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Como preencher este documento?

Este documento deve ser preenchido pela Autoridade Nacional Designada (AND) ou pelos pontos focais com
suporte das Entidades Parceiras, quando se aplica. Uma vez preenchido, o documento deve ser apresentado ao
GCF pela AND ou ponto focal através do sistema de apresentacao online, acessivel através do Portal do Pais
do website do GCF.

Seja conciso. Se for necessario incluir qualquer informacéo adicional, anexe-a a proposta.

Se a Entidade Parceira na implementagéo do apoio Preparatério ndo for uma Entidade Acreditada pelo GFC
para as Propostas de Financiamento de projetos, preencha o questionario de Avaliagdo de Capacidade de
Gestéo Financeira (FMCA — ACGF). A ACGF encontra-se disponivel para descarregar na secgéo (Biblioteca)
Library do website

Onde obter apoio?

Se nao tiver a certeza de como preencher este documento, ou requerer apoio, envie um e-mail para
countries@gcfund.org.

Pode também preencher o maximo possivel deste documento e depois envia-lo para countries@gcfund.org,
com conhecimento da Entidade Parceira Preparatéria e aos Escritérios Regionais do GCF. Refira-se a pagina
Country Profiles do website do GCF a fim de identificar o Especialista de Dialogo do Pais relevante e o
Conselheiro Regional.

Retornaremos dentro de cinco (5) dias Uteis acusando a recegéo da sua apresentacéo e discutir os passos
seguintes.

Nota: Protecoes Ambiental e Social e Género

Ao longo deste documento, quando se responde as questdes e no fornecimento de detalhes, certifique-se
de prestar especial atengédo aos aspetos ambientais, sociais e de género, particularmente a situagao das
populacdes vulneraveis, incluindo as mulheres e os homens. Seja especifico sobre as propostas de agées
que se ocupam desses aspetos. Para mais informagdes, consulte o Anexo IV do Livro das Orientagdes de
Prontidao.
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Capacitagdo institucional para o programa de investimento em energias
renovaveis e eficiéncia energética para Sdo Tomé e Principe

Selecione o (s) objetivo (s) relevante de Prontidao de GCF abaixo (clique na
Caixa — refira-se ao Anexo | e Il do Livro de Orientagées):

I. Capacitagédo
Il. Quadros estratégicos

O lll. Planos de adaptagao
IV. Desenvolvimento de pipelines

O V. Partilha e aprendizagem de conhecimento

A Direcgdo-Geral de Recursos Naturais e Energia (DGRNE)? do Ministério das
Obras Publicas, Recursos Naturais e Ambiente (MOPIRNA)® e a Autoridade
Nacional Designada (AND/NDA) no Ministério do Planeamento, Finangas e
Economia Azul (MPFEA), estabelecem parcerias com a Organizagédo das Nagdes
Unidas para o Desenvolvimento Industrial (United Nations Industrial Development
Organization) (ONUDI/UNIDO) a fim de implementar uma proposta Preparatéria
do GCF.* O apoio fornecido sera coordenado com o Comité Nacional da Mudanga
Climética (NCCC) na Direcgdo-Geral do Ambiente (DGE) na MOPIRNA, que é
encarregada de supervisionar os esfor¢gos nacionais de adaptagdo e mitigagado
climaticas.

O suporte preparatério reforgard as capacidades do Governo e do sector publico
na implementagado de uma politica e quadro regulatério que atraira financiamento
climatico, investimento estrangeiro direto (FDI) e participagéo privada nos sectores
das energias renovaveis e eficiéncia energética. O suporte preparatério resultara
na formulagdo de um programa de investimento de mudancga de paradigma, que &
direcionada para atingir objetivos de mitigagdo climatica na Contribuigdo
Nacionalmente Determinada (NDC) e desbloqueara outros beneficios econdmicos
e sociais através da redugao de importagdo de combustiveis fosseis.

O suporte Preparatério do GCF ajudara a ultrapassar as barreiras de oferta e
demanda para o arranque dos mercados das ER&EE. Essas barreiras estédo
relacionadas com a capacidade institucional, politica e regulagéo, gestdo de
conhecimento, qualificagdo, empreendedorismo, bem como o acesso ao
financiamento e tecnologia. Os principais beneficiarios diretos do suporte séo a
DGRNE/MOPIRNA, a EDN, e outros atores institucionais, tais como a Empresa
Nacional de Agua e Eletricidade (EMAE),® a Agéncia Geral de Regulacéo (AGER),8
a Regi&o Autonoma do Principe (RAP)?, assim como o sector privado nacional.

A proposta Preparatéria do GCF aplica-se numa abordagem holistica e focaliza-se
na mudanc¢a de paradigma de todo o sector energético. Desenvolve atividades
preparatdrias passadas e correntes, elimina as lacunas, complementa e/ou
melhora o suporte existente. As abordagens anteriores nos sectores das ER&EE
foram, de certo modo, fragmentadas e descoordenadas. Os esforgos anteriores

2 Diregdo Geral dos Recursos Naturais e Energia (DGRNE)

3 Ministério das Obras Publicas, Infraestruturas, Recursos Naturais e Ambiente (MOPIRNA)

4 Ministério do Planeamento, Finangas e Economia Azul (MPFEA)

5 Empresa de Agua e Electricidade (EMAE)

6 Autoridade Geral de Regulagdo (AGR)

7 Regido Auténoma do Principe (an autonomous administrative division which covers the island of Principe)
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foram apenas focalizados no sector elétrico e as barreiras existentes nas ER&EE
nao foram levadas em consideragdo de forma coerente junto com os outros
sectores.

Ao longo dos ultimos dez anos, STP ndo conta com qualquer progresso
mensuravel em termos de expansédo das ER&EE.

O financiamento Preparatério do GCF fornecera apoio para capacitagdo
institucional, relatdrios de situacao de base e gestdo de dados, regulamentos e
normas, agdes de formagao, bem como desenvolvimento de planos de negdcio e
investimento. Reforcara as capacidades técnicas e institucionais da
DGRNE/MOPIRNA a tornar-se uma entidade executora do financiamento climatico
internacional no sector energético. Espera-se que a DGRNE atinja o status de uma
entendida parceira de propostas Preparatdrias do GCF.

No que concerne as energias renovaveis, o enfoque recai sobre o desenvolvimento
e implementacdo de regulamentos, incentivos e documentos praticos, que
almejam a redugao de riscos para participagado privada, financiamento de projetos
e FDI. O financiamento Preparatorio fornecera apoio para aplicagéo pratica de
regulamentos relativos a integragcao da proposta de portfolio dos IPPs de grande
escala de produgdo na area de pequenas centrais hidroelétricas (PCH — SHP) e
FV. Além disso, fornecera capacitagdo para a empresa de producgao de eletricidade
sobre a gestdo de redes inteligentes e armazenamento. Adicionalmente, sera
desenvolvido um regulamento e procedimentos praticos para autoprodugdes de
ER de pequena escala (net-metering), miniredes rurais e energia solar térmica. Em
matéria de EE, o enfoque concentra-se nos estudos de base, o desenvolvimento
e implementagdo de normas e regulamentos na area de eletrodomésticos
(iluminagao, ar condicionado e refrigeragdo), perdas comerciais de eletricidade,
transporte de baixo-carbono (por exemplo combustivel e padrdes de veiculos) e
fogéo eficiente.

Gestéao de qualificagdo e de conhecimento sdo areas importantes de intervengao.
Acdes de formacao presenciais e virtuais nos topicos acima mencionados serdo
oferecidos. A fim de enderegar os constrangimentos do sector privado, um
mecanismo de empreendedorismo oferecerd apoio no desenvolvimento de
plano/modelo de negdcios para os negodcios locais e start-ups de ER&EE. Troca
de conhecimento sobre as boas praticas de solu¢gdes em contexto insular,
essencialmente com os pequenos estados insulares de expressao portuguesa,
sédo facilitados através da Rede Global dos Centros Regionais de Energia
Sustentavel (GN-SEC).

Um plano e um programa nacional de investimento das ER&EE sera formulado e
constituird um conceito a ser apresentado ao Mecanismo de Preparacgéo de Projeto
do GCF (PFP) ou outra janela principal (por exemplo, Regime Piloto de Processo
de Aprovacao Simplificada).

1.9 Periodo de

1.8 Montante totaldo ;5 999 g9 implementagao 36 meses

pedido e moeda

1.10 Este é um pedido de implementagao O Sim
estratégica Preparatorio plurianual? N3o

Para mais informagdes sobre como um pais pode ser
elegivel ao acesso de apoio Preparatorio através desta
modalidade, refira-se ao Anexo IV do Livro de
Orientacdes Preparatorias.

1.11 Complementaridade e coeréncia do Sim

suporte preparatorio existente
O Nao
Todas as atividades propostas sob o financiamento
Preparatério serdo totalmente em linha com o programa do
pais. Desde 2016, a AND de STP vem participando nos
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Dialogos estruturados do GCF. Isso tem melhorado a
compreensao especifica das particularidades e modalidades
do GFC e aumentado as competéncias de muitos
interessados. Todavia, ndo obstante o apoio inicial, o pais
ndo beneficia do apoio do GFC no maximo da sua
potencialidade. De momento, ndo existe entidade de acesso
direto acreditado (DAE) e conta apenas com uma unica
entidade parceira. Existe necessidade particular para
entidades parceiras locais e DAEs com experiéncia nas
técnicas relevantes (p.e. energia, transporte). Por outro lado,
STP tem dificuldades em desenvolver documentos de
sintese bem formulados e documentos de projeto (também
devido aos requisitos da lingua Inglesa).

O apoio proposto desenvolve-se das atividades e resultados
do programa Preparatério do GCF em curso “Apoio de
Reforco e Programacéo para AND de S&o Tomé e Principe”
O financiamento inicial Preparatério ajudou a AND a tornar-
se completamente operacional e deu a Agéncia Fiduciaria de
Administrag&o de Projeto (AFAP)® a oportunidade de exercer
a funcdo de uma entidade parceira. AFAP é um o6rgao
autéonomo sob a tutela do MPFEA, responsavel pela gestao
fiduciaria dos projetos, financiado pelo Banco Mundial (BM).
N&o tem qualquer mandato de energia per se, mas,
atualmente, gere a implementag¢ao do projeto do BM para o
sector elétrico.

O apoio Preparatério proposto também procurara
coordenagdo com o arranque da proposta de apoio
Preparatério do GCF “Reduzir a vulnerabilidade de Sao
Tomé e Principe aos impactos das alteragées climaticas pelo
reforco da capacidade do pais a implementar uma
abordagem integrada de planeamento de adaptagédo”
executado pelo Governo em parceria com o Programa das
Nacdes Unidas para o Ambiente (PNUA). Sinergias entre as
duas propostas Preparatdrias do GCF serdo criadas através
da AND e a NCCC. Contudo, até ao momento, a
coordenagdo da NCCC foi muita limitada. Desde
recentemente, também a Parceria NDC fornece um férum
para coordenacgao intersectorial em STP. A preparacao
beneficiara da vantagem desta plataforma para criar mais
sinergias.

Apoio preparatério anterior na area de mitigagdo climatica,
incluindo a promogdo das ER&EE, tem sido muito
fragmentado e apenas focalizado no sector elétrico e alguns
aspetos das ER. Os principais doadores e financiamento
concessional neste contexto sdo:

e 0 Banco Mundial (BM) com o seu “Projeto de
Recuperagdo do Sector Elétrico de STP”, 2016-
2024

e UNDP-GEF com o seu projeto “Promogéo de Rede
Ambientalmente Sustentavel e Resiliente aos
efeitos climaticos da Rede Isolada Baseada na
Eletricidade de centrais Hidroelétricas através de
uma Abordagem Integrada em S&o Tomé e
Principe”, 2015-2021 (terminado em margo)

e UNIDO-GEF com o seu projeto “Programa
estratégico para promover investimentos em

8 Ministério das Finangas, Comércio e Economia Azul (actual MPFEA)
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energia renovaveis e eficiéncia energética no sector
da eletricidade de Sao Tomé e Principe”, 2019-2023

e 0 Banco Africano de Desenvolvimento (AfDB) com
0 seu projeto “Transi¢cdo Energética e Programa de
Apoio Institucional”, 2020-2024

O financiamento Preparatério do GCF serd implementado
em estreita cooperagdo com o projeto UNIDO-GEF. Tem por
objetivo criar um ambiente facilitador para investimentos de
ER&EE pela promogdo combinada de intervencdes nas
areas de politica e regulagao, qualificagéo e certificagcdo, bem
como demonstracdo tecnolégica e promogédo de
investimento. A maioria das atividades focaliza-se no apoio
de pré-investimento para projetos de escala de producgéo de
eletricidade de energias renovaveis. O orgamento disponivel
para intervencdes nas areas de politica das ER&EE,
regulagdo e qualificagdo & muito limitado. O financiamento
Preparatdrio focalizara nos ultimos aspetos e fornece apoio
acrescido. A implementagdo GCF Preparatério beneficiara
da modalidade de execucgéo local ja estabelecida com a
DGRNE/MOPIRNA.

2. ANALISE DE SITUAGCAO

Situacgao de base e cenario

Como Pequeno Estado Insular em Desenvolvimento (SIDS) e Pais Menos Desenvolvido (LDC), situado na
Africa Central, S3o Tomé e Principe enfrenta desafios especificos em relagdo a sua dimenséao, afastamento de
grandes mercados, bem como dependéncia de importa¢gdes e um nimero pequeno de sectores econémicos. A
economia essencialmente agricola é muito vulneravel a choques externos e naturais. A semelhanca de outros
SIDS, Sao Tomé e Principe é muito afetado pelas mudancgas climaticas e a recessao econémica devido a crise
do COVID-19.

Adaptacao e mitigagdo da mudanca climatica ocupa um lugar cimeiro na agenda do Governo, particularmente
a Autoridade Nacional Designada (AND) no Ministério de Planeamento, Finangas e Economia Azul, (MPFEA)
e a Direcgdo-Geral dos Recursos Naturais e Energia (DGRNE)® e a Direcgdo-Geral do Ambiente (DGE)no
Ministério das Obras Publicas, Recursos Naturais e Ambiente (MOPIRNA)."® A Contribuicdo Nacionalmente
Determinada (NDC) de 2015 e a 3.23? Comunicagao Nacional sobre Mudangas Climaticas (NCCC) de 2019, o
pais estabeleceu metas de mitigacdo as mudancas climaticas ambiciosas para o sector das energias.

O cenario de baixo-carbono estabelecido na 3.2 NCCC almeja uma reducgao de 95kt de CO2 equivalente em
2030 em comparagédo com o cenario business-as-usual (tudo como habitualmente). Em 2012, cerca de 80%
das emissdes eram relacionadas com o sector energético (incluindo o transporte) e os restantes 20% diziam
respeito a agricultura e residuos. Devido ao sequestro de CO2 decorrente no sector do uso da terra e florestas
(LULUCF) o balanco liquido de emissdes de STP permanece negativo. Por exemplo, no sector da eletricidade
a NDC almeja uma penetracdo aumento de 47% das energias renovaveis até 2030, essencialmente baseado
nas pequenas centrais hidroelétricas do tipo fio-de-agua (sem represas ou estruturas de barragens)'") e solar
fotovoltaico (FV).

De acordo com outras avaliagdes (p.e. ONUDI, BM/AFAP), esse valor podera ser um pouco maior ou menor.
Isto serd verificado durante a fase de implementagéo do apoio Preparatério do GCF (ver atividades relacionadas
com a gestéo de dados). Por exemplo, de acordo com o Plano de Desenvolvimento de Menor Custo de Energia
(LCPDP), o cenario de 50% de energias renovaveis até 2030 levaria a uma redugéo de cerca de 700 kt de CO2
equivalente entre 2018 e 2035.

A 3.2 NCCC e a sua avaliagao das necessidades técnicas (TNA) sugerem treze agdes de mitigagao concretas
de ER&EE. Cobrem muitas areas, incluindo a rede ligada da produtora a grande escala e sistemas de ER

° Diregdo Geral dos Recursos Naturais e Energia (DGRNE)

10 Ministério das Obras Publicas, Infraestruturas, Recursos Naturais e Ambiente (MOPIRNA)

11 |dentified new or colonial micro/small hydro power sites in STP follow usually a run-off-river design without major dam structures.
Some of the micro-sites might be eligible for the simplified approval process (SAP) of GCF.
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eletrodomésticos,

Figure 1: Agoes de mitigagao propostas relacionadas com a energia na 3.2 NCCC

Acgoes de mitigacOes propostas relacionadas com a energia e potencial de redu¢do de GEE em
relagao ao cenario BAU de 2012 a 2030
Agoes de mitigacoes propostas Potencial de Redugao

Rede principal ligado as centrais elétricas (14 MW) 27.730 | t CO; equivalente
FVs Solar (12 MW) 9.860 | t CO; equivalente
Minicentral hidroelétrica ligada a rede (2 MW) 4.000 | t CO; equivalente
Minicentral hidroelétrica isolada (2MW) 6.460 | t CO; equivalente
lluminacgdo LED eficiente para fins domésticos 8.000 | t CO; equivalente
Biodigestores 14.768 | t CO, equivalente
lluminagdo publica LED eficiente 810 | t CO; equivalente
Substituicdo de lampadas 2.566 | t CO; equivalente
Rede elétrica de distribuicdo mais eficiente 1.500 | t CO; equivalente
Carros a gasolina mais eficientes 200 | t CO; equivalente
Carros a Diesel mais eficientes 260 | t CO; equivalente
Substituicdo de fogdes 15.771 | t CO; equivalente
Parque edlico em terra (3 MW) 3.750 | t CO; equivalente
Potencial de Reducao Total 95.675 | t CO; equivalente

fogdes,

Existem varias inter-relagdes e beneficios paralelos'? entre a mitigagao climatica, resiliéncia/adaptago e outros
objetivos de politica. A agao climatica € uma importante contribuigdo da Visdo 2030 “Sao Tomé e Principe 2030:
0 pais que precisamos construir “, que almeja transformar o pais num hub insular resiliente ao clima e de baixo-
carbono para o negécio de economia azul, servigos financeiros e turismo, beneficiando do crescimento do
mercado regional dos Comunidade Economia dos Estados da Africa Central (ECCAS). Hoje, a ECCAS esta
esforcando cada vez mais na promogao regional de a¢bes climaticas e energia sustentavel. Um Centro para as
Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética para ECCAS esta sendo desenvolvido.'® Outras importantes
iniciativas regionais sdo o Banco de Desenvolvimento dos Estados de Africa Central (BDEAC) e o Programa
de Eletrificagdo de Africa Central (PEAC).

O sucesso da Visao 2030 depende fortemente de reformas do sector elétrico e a mudancga transformacional de
todo o sistema energético de quase total dependéncia de combustiveis fosseis importados para um cenario de
baixo-carbono e eficiéncia energética. A dependéncia de importacdo de combustiveis fosseis para produgao e
transporte de energia questiona a estabilidade macroeconémica do pais e prejudica a produtividade de
industrias chave da ilha. O suporte da transicdo para as energias renovaveis libertara os parcos recursos de
moedas estrangeiras para o desenvolvimento socioeconémico (p.e. educagao, cuidados de saude, transporte,
diversificacdo de exportagcéo, desenvolvimento de negdcios) e adaptacao a alteragéo climatica

Um bom indicador para possiveis poupangas € a divida dos combustiveis fosseis, o que tornou na maior
preocupacao do Governo em STP. A Empresa Nacional de Combustiveis (ENCO) tem acumulado uma divida
de 150 milhdes de USD a Sonangol Angolana. Recentemente, um programa de pagamento da divida foi
acordado. O valor da divida atinge o montante total do investimento necessario para conseguir as metas de
eletricidade renovéavel de 50% até 2030. O custo medio de produgéo de eletricidade (LCOE) para uma pequena
central hidroelétrica ligado a rede e projetos FV é bem menor do que a alternativa térmica a Diesel. O cenario
de energia renovavel permanece mais econémico, mesmo se a adaptagéo da rede e custos de armazenamento
sdo considerados. O cenario permitira a central de produgéo a trabalhar cada vez mais em linha com o principio
de recuperacgédo do custo e reduzira a necessidade de aumento de tarifas do consumidor.

Contudo, até ao momento, nenhum calculo fiavel no potencial de poupangas do cenario das energias
renovaveis a nivel macroeconémico foi feito. As poupangas nacionais dependem fortemente em como os
projetos sdo implementados e financiados (p.e. publico, IPPS, FDI, financiamento comercial ou concessionario).
Mais informacdes sdo esperadas do modelo de cenario de baixo carbono, de momento em desenvolvimento

12 Desenvolvimento sustentavel co beneficia como definido no Quadro de medigcdo de desempenho de mitigagdo e adaptagdo no
GCF
13 Desenvolvido através de uma parceria conjunta de ECCAS-UNIDO, https://www.gn-sec.net/ceseco
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pelo Governo em parceria com a ONUDI através da Plataforma de Analise de Baixas Emissdes (LEAP). A
modelagéo analisa todo o sistema energético e um horizonte temporal até 2050. Através de varias avaliagdes,
a proposta Preparatéria do GCF reforgara ainda mais a base de dados para o planeamento de mitigagédo e
adaptagéo das alteragdes climaticas. As agdes de mitigagdo e adaptagao tornardo as industrias chave (p.e.
fornecimento de agua, agricultura, processamento alimentar, turismo, pescas e a grande economia azul) mais
produtiva.

Atualmente, o pais tem um dos mais altos custos de produgdo de energia elétrica de Africa Subsariana. O
sector elétrico ainda continua subsidiado e as tarifas do consumidor ndo refletem os custos, o que afeta a
estabilidade macroecondmica do pais. A empresa nacional ndo é capaz de recuperar os custos. Além disso, o
pais enfrenta desafios que resultam de um sistema de transmissao e distribuicdo desatualizado e uma matriz
de produgdo fortemente dependente de um combustivel Diesel muito custoso. Como consequéncia, o
fornecimento de eletricidade é caracterizado por cortes frequentes e limitagdo de carga, forcando os negdécios
e fornecedores de servigos essenciais a recorrerem a geradores Diesel. Ainda, mais de 20% da populagao rural
ndo tem acesso aos servicos fiaveis de eletricidade. A maioria da populacdo ndo tem acesso aos fogdes e
conta com a biomassa ou carvao vegetal tradicional. Essa situagao impacta particularmente as mulheres que
passam desproporcionalmente mais tempo do que os homens na recolha de combustivel e na preparagao dos
alimentos nos espacgos da cozinha onde ficam afetadas pela poluig&o interior.

Como em muitos SIDS, também em STP existe uma inter-relagéo préxima entre a mitigagao climatica e agao
de resiliéncia/adaptagao. As alteragdes climaticas ja tém efeitos visiveis. O aumento acelerado do nivel do mar
ja esta provocando severa degradagao costeira e salinizagao, incidéncia crescente de inundagdes repentinas,
reducdo de pluviosidade e consequente reducdo de caudais dos rios, eventos climaticos extremos e mais
intensos e climas altamente variaveis. Esses impactos ameagam as iniciativas de desenvolvimento que visam
aliviar a pobreza e promover desenvolvimento sustentavel e constru¢do de uma nagédo mais resiliente na Visao
2030.

Cenario “business as usual” (figurino atual) e barreiras a mitigagao das alteragoes climaticas

Num cenério “business as usual (BAU)”, é incerto que o pais sera capaz de implementar o cenario de mitigagao
das alteragdes climaticas e mobilizar o financiamento publico e privado necessario. Na auséncia de mudangas
adicionais nos quadros da politica e regulador, as emissdes de GEE relacionadas com as energias continuaréo
a aumentar ainda mais. Até agora, nenhuma das treze propostas de energia relacionadas com agbes de
mitigacao na 3.2 NCCC foram implementadas.

Nao tem ocorrido qualquer progresso significativo mensuravel em relagéo a integragao das ER&EE ao longo
da década passada. O caso base das ER mantém-se limitada as centrais hidroelétricas de fio-de-agua da era
colonial, dos quais apenas um se encontra operacional, e pequenas aplicagdes de FV solares para habitagdes
domeésticas do meio rural e utilizagao produtiva (p.e. irrigagdo para agricultura, telecomunicagbes e conserva
de peixe). A situagdo de base relativa a EE é baixa e maioritariamente desconhecida. Apoios preparatérios
anteriores no sector das ER&EE em STP foi muito fragmentada e descoordenada. Esses esforgos focalizaram-
se apenas no sector elétrico e as barreiras existentes para as ER&EE n&o foram consideradas de maneira
coerente nos varios sectores. O impacto dessas intervengdes dispersas foi muito limitado.

Em STP a penetracdo das tecnologias de ER&EE no mercado é dificultada por um conjunto de barreiras quer
seja do lado da demanda, quer seja do lado da oferta, que sdo necessarias enderegar simultaneamente. Essas
séo relacionadas com a capacidade institucional, politicas e regulamentacdo, gestdo de conhecimento,
qualificagdo, empreendedorismo, bem como acesso ao financiamento e tecnologia. A introdugdo no mercado
de novos produtos e tecnologias das ER&EE, servicos e modelos de negdcio requerem agbes de dissuasao e
incentivos direcionadas a ultrapassar as barreiras da demanda (consumidores de produtos e servigos) e da
oferta (fornecedores de produtos e servigos).

Os constrangimentos existentes sdo bem analisados em varios relatdrios, incluindo a 3.2 da NCCC™# e o
Relatoério da Situagdo de Base sobre as Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética de Sdo Tome e Principe
(ONUDI), o Relatorio do Status Nacional sobre as Energias Renovéveis e Eficiéncia Energética de Sdo Tome
e Principe (ALER, ONUDI) e a Situagao de Base da Avaliagdo das Necessidades do Centro para as Energias
Renovaveis e Eficiéncia Energética para a Africa Central (ONUDI, ECCAS). As necessidades para a
transferéncia de conhecimento foram estudadas em detalhe na avaliagdo das necessidades técnicas (TNA) da
3.2 NCCC. Uma descricao detalhada das barreiras também é fornecida na tabela de resumo da préxima sessao.

14 Ver capitulo 5.5
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Figura 2: Barreiras do lado da demanda e oferta para os mercados de produtos e servigos das
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Apoio preparatério internacional anterior e atual para mitigacdo relacionada com as alteragoes
climaticas.

O apoio do GCF estabelecera fortes ligagbes com o apoio preparatério de mitigagéo climatica em curso de
outros parceiros internacionais, tais como o BM, BAfD, PNUD e ONUDI.

Tabela 1: Visao Geral de projetos de mitigagdo em curso no sector energético de STP

Titulo do Projeto Doador | Contraparte Duragao do Orgamento
Local Projeto

Projeto de Recuperagéo do Sector de Energia de | Banco AFAP, EMAE, 2016 - 2024 usb

STP (Banco Mundial ID P169196) Mundial | AGER 12,000,000

Promogéao de Rede Isolada Ambientalmente PNUD DGRNE/MOPIR | 2013-2021 uUsD

Sustentavel e de Resiliéncia-Climatica Baseada NA e EMAE (encerra em | 5,274,544

na Eletricidade Hidroelétrica Através de uma Marco)

Abordagem Integrada em S&o Tomé e Principe
(GEF ID 5334).

Programa estratégico de promogdo de| ONUDI DGRNE/MOPIR | 2019 - 2023 USD 1,575,571
investimento das energias renovaveis e eficiéncia NA

energética no sector da eletricidade em Sao EMAE, AGER,

Tomé e Principe (GEF ID 9897) RAP

A Transi¢ao Energética e Programa de Apoio AfDB EMAE, AFAP, 2020-2024 uUsD 14
Institucional (Banco Africano de DGRNE/MOPIR milhdes
Desenvolvimento - AfDB) NA

O financiamento Preparatério GCF desenvolve-se na parceira existente entre a DGRNE/MOPIRNA e ONUDI
no contexto de projeto financiado pelo Fundo Mundial para o Ambiente (GEF) “Programa estratégico para
promover investimentos nas energias renovaveis e eficiéncia energética no sector elétrico de Sdo Tomé e
Principe”, que esta sendo implementado entre 2019 e 2023. Pela conjugagao de fundos e recursos humanos
com o projeto GEF, o apoio Preparatorio pode ser realizado com maior eficacia e maior impacto para o beneficio

15 Findings of UNIDO based on project experiences in LDCs and SIDS
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do pais. A abordagem do projeto GEF ja pde forte enfase na capacitacdo técnica e administrativa da
DGRNE/MOPIRNA. Mais informagdes sobre o projeto GEF encontra-se disponivel na tabela a seguir.

Adicionalidade do fundo Preparatério do GCF

A tabela seguinte fornece uma descricdo detalhada das barreiras existentes para o desenvolvimento das
ER&EE, o status do apoio preparatério internacional e as atividades adicionais propostas preparatérias do GCF.
Em contraste com os esforgos passados fragmentados, aplica-se uma abordagem holistica e focaliza-se numa
mudanga de paradigma de todo o sector energético. Desenvolve as atividades preparatérias passadas e
correntes, elimina as lacunas, complementa e/ou melhora os apoios existentes. Essas lacunas existem,
particularmente no sector da EE e com respeito a dimenséo distribuida das ER no meio rural (p.e. net-metering

(método de faturacéo liquida), miniredes, solar térmico, bioenergia).

Tabela e 2: Barreiras, status de apoio preparatério e apoio Preparatério do GCF

Barreiras

Status do apoio Preparatério
pelos parceiros internacionais

Propostas de apoio Preparatorio
do GCF

Falta de coordenagao e capacidade institucional

A DGRNE/MOPIRNA tem capacidades
limitadas para coordenar e implementar
esforgos de mitigagéo climatica no sector
energético em estreita coordenagédo com
outros atores institucionais e sector
privado. Atualmente, DGRNE/MOPIRNA
ndo tem capacidade de implementar o
financiamento climatico em linha com os
padrdes fiduciarios internacionais.

Devido a razbes diversas, no passado, o
apoio internacional ao recém-criado
DGRNE tem sido limitado. Além disso,
ocorreu alguma “fuga de quadros” a nivel
de peritos que deixaram a instituicao para
trabalharem com parceiros internacionais
no sector. Para uma cooperagdo mais
eficaz nas questdes de mitigagdo de
mudanga climatica, a AND também
requer peritos adicionais na mitigagédo
climatica e energética.

A coordenagdo intersectorial em
questdes de energia, no passado, tem
sido insuficiente e apenas focalizada em
questdes tradicionais de eletricidade.
Outros aspetos, incluindo a EE, energia
rural para utilizagdo produtiva, cozinha
limpa, ou transporte ndo tem sido dado
atengdo  suficiente.  Também, as
atividades de doadores internacionais
né&o tém sido suficientemente
harmonizadas, o que tem levado a uma
duplicagdo de esforgcos e/ou duplo
financiamento.

Também, ha necessidade de se
aperfeicoar a coordenagao na mitigagao
e adaptacdo das alteragdes climaticas
através do Comité Nacional das
Alteracdes Climaticas (NCCC) na
Direcgao-Geral do Ambiente (DGE) no
MOPIRNA. A coordenagdo tem sido
limitada no passado.

Atualmente, a DGRNE/MOPIRNA nao
possui capacidade técnica para desenhar
e aplicar um quadro condutor para as
ER&EE em coordenagdo com outros
atores institucionais, tais como a
Empresa Nacional de Aguas e
Eletricidade (EMAE), a Agéncia Geral de

Recentemente, tem havido
desenvolvimentos  positivos para
reforcar o papel de coordenagao
geral da DGRNE, nas areas das
ER&EE e mitigacdo das alteragbes
climaticas. O PNUD tem apoiado a
DGRNE a deslocar-se para um novo
escritério e a rever um organigrama
que reflita a prioridade na mitigagao
das alteragbes climaticas e as
ER&EE.

A ONUDI vem apoiando a DGRNE
através do projeto financiado pelo
GEF “Programa Estratégico para
promogdo de investimentos nas
energias renovaveis e eficiéncia
energética no sector de eletricidade
de Sado Tomé e Principe, o que esta
sendo executado entre 2019 e 2023.
A fim de assegurar apropriagao local
e capacitagdo da DGRNE, a ONUDI
estd a aplicar uma abordagem de
“geminagédo” que se baseia na “co-
aprendizagem” e, gradualmente, dar
mais e mais responsabilidades a
DGRNE. A fim de determinar as
lacunas com respeito aos padrdes

judiciarios, politicas (incluindo
integracao de género) e
procedimentos, a ONUDI

recentemente realizou uma avaliagdo
institucional da DGRNE/MOPIRNA
(através da KPMG).

Para tratar dos desafios da
coordenagdo, a ONUDI apoiou a
criagdo da Plataforma Estratégica
sobre a Energia, que oferece um
espaco para coordenagao
intersectorial e harmonizagdo das
atividades dos doadores. Sob a
plataforma, comissbes técnicas para
as ER&EE foram criadas. Eles
analisam os documentos técnicos e
regulamentos e constroem sinergias
intersectoriais.

Recentemente, também o Comité de
Coordenagdo do Programa de
Transformagdo para o Sector da
Eletricidade (CC-PTSE) foi criado sob

A proposta do GCF desenvolve-se de
experiéncias  fragmentadas  do
passado e apoio de mitigacdo das
alteragbes climaticas no sector de
energia em curso. Reforgara:

o os padrdes fiduciarios e
politicos e processos da
DGRNE/MOPIRNA a fim de
tornar um executor de projetos
de financiamento climatico e
uma entidade parceira para o
apoio Preparatorio do GCF a
curto prazo.

o acapacidade da DGRNE e da
NDA a fim de formular e
implementar uma mudanga de
paradigma no programa de
investimento das ER&EE, que
vai para além do sector
elétrico.

o o papel da DGRNE para
efetivamente atrair e coordenar
participagao privada e
investimento estrangeiro direto
no sector das ER&EE (p.e.
IPPs).

o capacidade técnica da
DGRNE, outros atores
institucionais (p.e. EMAE,
NDA, AFAP, AGER) e o sector
privado para aplicar os
regulamentos, padrées e
procedimentos praticos

o coordenacao intersectorial pela
organizagéo de reunides de
analise sobre documentos
chave das ER&EE sob a
Plataforma Estratégica de
Energia e o CC-PTSE.

o harmonizacao de doadores e
coordenagao sob a Plataforma
Estratégica e CC-PTSE, em
coordenagdo com a Parceria
NDC e a NCCC.

o o papel da DGRNE no ambito
da CPLP/ALER e programas
regionais em ER&EE da
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Regulagédo (AGER) e a Regido Auténoma
do Principe (RAP).

Além disso, a DGRNE atualmente nao
beneficia ao maximo possivel dos
programas relacionados com as energias
sustentaveis e climaticos da Comunidade
Econdmica dos Estados da Africa Central
(ECCAS). A DGRNE dificilmente vem
participando nas reunides e
coordenagbes regionais. O mesmo se
pode dizer em relagdo a cooperagédo no
dominio das energias com a Comunidade
os Paises de Lingua Portuguesa (CPLP),
facilitado pela Associagdo Luséfona das
Energias Renovaveis (ALER).

a lideranga do Gabinete do Primeiro-
Ministro.

Simultaneamente, também a Parceira
NDC comegou a contribuir para a
coordenagédo intersectorial em STP
através de uma resposta consolidada
concernente a mitigagéo e adaptagéo
das alteragdes climaticas. O arranque
do apoio Preparatério do GCF do
PNUD sobre o planeamento nacional
de adaptagdo das alteragdes
climaticas prevé reforcar o papel
coordenador da NCCC.

Sob o programa da Rede Global dos
Centros Regionais de Energia
Sustentavel (GN-SEC), a ONUDI esta
apoiando a ECCAS no
desenvolvimento do Centro para as
Energias Renovaveis e Eficiéncia
Energética da Africa Central
(CEREAEAC), que também fornecera
servicos a Sao Tomé e Principe. O
centro ajudara na implementagao de
importantes politicas regionais, tais
como o Livro Branco da Energia da
ECCAS/CEMAC e o Documento
Estratégico da Politica Regional de
Energia da ECCAS. Atualmente, a
ECCAS e a ONUDI tém em curso a
realizagdo de um quadro base das
ER&EE e avaliagcao das
necessidades. O relatério inclui
também STP (o documento esta
anexado a apresentagdo do apoio
Preparatério do  GCF). STP
manifestou interesse em sedear o
centro em Sao Tomé, para além dos
outros Estados Membros da ECCAS.

ECCAS e a recém-criada
CEREEAC.

o conhecimento institucional pela
emisséo de relatorios de
situagdo de base e avaliagbes
em areas que no passado
ficaram com pouca atengéo ou
mesmo sem qualquer atengéo
(p.e. padroes de EE, perdas
comerciais, ER distribuida ou
descentralizada, fogdes limpos,
transporte eficiente, energia
oceanica).

Uma descrigao detalhada do apoio
Preparatorio do GCF esta disponivel
no quadro légico e Teoria de
Mudanga (ToC).

Falta de politica, regulamentagao e qua

dro de incentivo coerente das ER&EE

N&o existe uma politica energética que
cubra todo o sector. O quadro continua
fragmentado, parcialmente contraditério
e nao coerente com o desenvolvimento
do mercado das ER&EE, participagao do
sector privado e investimento estrangeiro
direto. A politica e regulagéo de energia
cobre essencialmente o mercado elétrico
de ligagbes a rede, bem como o sector
dos combustiveis.

Geralmente, o Governo tem manifestado
0 Seu compromisso para aumentar o uso
das ER&EE em varias politicas e
declaragbes do sector energético e
climatico. Para o sector elétrico a meta
de 50% até 2030 foi definida (563% em
Sdo Tomé e 50% no Principe). A
viabilidade dessa visdo foi confirmada
pelo Desenvolvimento do Plano de
Menor Custo de Energia (LCPDP), que
foi desenvolvido pelo EMAE com apoio
do BM sob o projeto recuperagéo do
sector elétrico. Para além das ER ligadas
a rede, o Governo ndo tem adotado
qualquer outra meta para as ER e EE.

O quadro atual legal e regulatdrio
fragmentado deixa incerto a visao futura
do aumento do mercado das ER&EE.
Por isso, ndo existe uma lei geral sobre

Atualmente, o Governo esta a
colmatar o fosso da politica e a
desenvolver o Plano de Agao
Nacional das Energias Renovaveis
(NREAP) e o Plano de Agao Nacional
de Eficiéncia Energética (NEEAP)
com o apoio do projeto da
ONUDI/GEF. As politicas bem
integradas considerarao os contextos
urbano e rural, as dimensbes de
eletricidade e calor, e as importantes

politicas intersectoriais (p.e.
mitigagdo/adaptagéo climaticas,
trocas comerciais, educagao,

pesquisa, edificios, transporte,
turismo, saude, agricultura, pescas e
outros sectores de economia azul).
Os planos de agao incluirdo metas e
submetas quantificaveis e viaveis
(por sector, area tematica e/ou
tecnologia) até 2030 e 2050.

O BM esta a liderar esforgos no que
concerne aos sector energético e
reforma tarifaria, que inclui a
restruturacdo da EMAE e AGER. Um
estudo de tarifario foi desenvolvido
com o apoio do BM e um novo
esquema de tarifa foi sugerido.
Contudo, devido ao grande impacto
da reforma nas tarifas do consumidor,
nenhuma deciséo politica foi tomada

O apoio Preparatério do GCF
fornecera apoio para implementagao
da NREAP e NEEAP. Focalizara na
formulagéo e aplicacéo de
regulamentos especificos, incentivos
e procedimentos praticos, que tém
por objetivo a redugéo de riscos da
participagdo do sector privado (p.e.
IPPS, PPPs, auto-produtores)
financiamento de projeto (capital
proprio, financiamento concessionais
| e ndo concessionais) e FDI. O apoio
inclui os seguintes:

o Assisténcia técnica para
aplicagéo pratica da legislagao
das energias renovaveis a
respeito do pipeline de projetos
de produgdo de eletricidade de
grande escala de IPP nas areas
de FV e SHP;

o Reforco de capacitagédo técnica
da empresa produtora sobre a
redes inteligentes,
armazenamento e gestdo de
SHP;

o Um regulamento de net-
metering, orientagdes praticas e
modelos de templates para auto-
produtores de energias
renovaveis de pequena escala
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as energias, mas sim varias pecgas
legislativas avulsas que focalizam em
aspetos especificos de varias formas de
energia. O quadro cobre principalmente
os sectores elétrico e petrolifero, e é
apenas parcialmente aplicado. O RJSE
realca as ER, EE e o papel dos
Produtores Independentes de Energia.
Contudo, os riscos de investimentos
mantém-se altos devido a falta de
cumprimento e nao existéncias de
instrumentos de politicas fiscais e
nao fiscais (p.e. obrigagdes, net-
metering, concessoes rurais,
aprovisionamento publico, isengdes
de impostos e direitos), bem como
procedimentos e  modalidades
técnicas que sejam praticas.

Essa situagédo tem causado atrasos
na realizacdo de projetos de ER
ligados a rede promovidos por IPPs
investidores estrangeiros diretos
(p.e. FV, solar, SHP). Os precgos de
venda de eletricidade a empresa
produtora n&o estédo regulados pela
AGER e ndo existem padrbes de
acordos de aquisicdo. Essa questéo
tornou-se urgente, visto que varios
projetos de IPP estdo propostos
para serem executados.

Também, o segmento de mercado
de sistemas distribuidos das ER
(p.e. auto-produtores) e as
miniredes rurais € caracterizado

pela incerteza. A dimensdo da
energia rural mantem-se,
maioritariamente, sem

regulamentacdo. N&o existe um
sistema de net-metering e ndo ha
incentivos para o uso de sistemas
solares térmicos. A energia solar
térmica tem um papel importante na
mitigacdo das horas de pico no
consumo urbano e na satisfagédo das
necessidades de agua quente no
sector do turismo em expanséo.
Secadores solares constituem uma
pratica comum no sector do cacau.
Teoricamente, a lei permite IPPs
rural e periurbano industrial (p.e. a
bioenergia) a gerar eletricidade para
autoconsumo e injecdo na rede
(maximo de 40%). A lei também
inclui autorizagdes simplificadas
para produtores de pequena escala
até 150 kW em povoagdes isoladas.
Até ao momento, esses regulamentos
ainda nao foram realmente aplicados.

Nado obstante as elevadas perdas
comercial e técnica de eletricidade
(cerca de 40%) e picos de carga urbanas
crescentes, o pais ndo dispdem de
padrébes de EE para produgdo e
transmissao/distribuigdo, uso industrial,
edificios, iluminagéo e eletrodomésticos
e fogbes em casa. Igualmente, na area
dos transportes urbano falta um quadro

até agora. Uma vez que o esquema
tarifario  sugerido introduzira a
recuperacdo de custo, as baixas
tarifas aumentarédo
significativamente. Um esquema de
tarifa serd necessario equilibrar
cuidadosamente entre os custos reais
de producgéo (essencialmente Diesel)
e a capacidade de compra de certos
grupos populacionais. Essa questao
é politicamente sensivel. Uma
reforma de tarifa, baseada nos
principios de recuperagédo de custo,
aumentaria bastante a atracdo para
investimentos em ER&EE. No
contexto de STP, essas tarifas podem
constituir um importante propulsor de
aperfeicoamentos em  eficiéncia
energética e poupanga de energia.
Além disso, a redugao simultanea dos
subsidios de combustiveis fosseis
combinadas com tarifas que refletem
o custo podem ser um grande
catalisador para se ter produgéo
online de ER a custos mais efetivos.
Por ultimo, essa medida tera um
impacto positivo nas tarifas do
consumidor.

Além disso/Ainda, existem esforgos
para se tratar de quadro legal e
regulador relativo a integragédo de ER
de grande escala nos projetos de
AfDB e PNUD. Através de um projeto
de concluséo financiado pelo GEF, o
PNUD esta apoiando o]
desenvolvimento de manual de
procedimentos técnico-administrativo
para integracdo dos IPP na rede.
Também, foi desenvolvido um
documento de orientagéo, explicando
as funcdes e as responsabilidades
das diferentes instituicdes.

A criagdo de um instrumento de
garantia de mitigagdo de risco para
SHP ainda néo funcionou devido a
desafios regulatérios e outras
barreiras (p.e. altos custos iniciais de
investimentos). O Programa de
Transigdo Energética e de Apoio
Institucional recém iniciado, liderado
pelo AfDB, inclui também alguns
apoios preparatérios relativos a
projetos de integracdo de produgao
de grande escala.

em contextos urbanos e rurais
(p-e. SHS, produtores-
consumidores, miniredes);

o Um regulamento e
procedimentos praticos para
introducdo de aplicagdo de

energia solar térmica em
industrias chave;
o MEPS para trés

eletrodomésticos (iluminagao, ar
condicionado, refrigeragao);

o Um regulamento para reduzir as
perdas comercias de
eletricidade;

o Regulamentos para padrées de
emissbes de veiculos e
importagdo de veiculos. Isto
incluira a dimenséo de veiculos
elétricos em sectores chave (p.e.
turismo de quantidade)

Uma descrigdo detalhada do apoio
Preparatério do GCF encontra-se
disponivel no quadro logico.
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regulatério coerente, que inclua opgdes
de baixo-carbono tais como padrdes de
veiculos e combustiveis,
biocombustiveis ou veiculos elétricos. O
plano de trabalho anual do Governo
“Grandes Opgdes do Plano” apenas
refere sobre a necessidade de se criar
um programa de EE. A area de fogbes
eficientes ndo é mencionada.

A coordenagdo coerente e intersectorial
(incluindo as alteragbes climaticas)
mantem-se limitada e algumas vezes
conduz a politicas e regulamentos
conflituosos de varios interesses. Por
exemplo, as tarifas de eletricidade que
ndo cobrem os custos e os subsidios
existentes dos combustiveis fdsseis
torna dificil para as tecnologias de ER a
competir, embora a maioria delas
desempenham economicamente melhor
do que a produgéo baseada no Diesel.

Nao existem incentivos de direito,
imposto e de investimento para as ER
(para além dos que s&o genéricos). As
solugbes de ER&EE ndo séo
consideradas sistematicamente nas
politicas intersectoriais (p.e. transporte,
agricultura, processamento alimentar,
turismo, pescas, manufaturagdo). As
politcas atuais de energia e
industrializagdo e os incentivos fiscais e
ndo fiscais mantém-se fechados com
respeito a promogao empreendedorismo
e inovagdo de energia doméstica
sustentavel. Nao existem quaisquer
instrumentos de apoio e incentivos para
empreendedores e start-ups de energia
sustentavel. Mesmo os produtos basicos
de ER&EE e servigos continuam a ser
importados.

Falta de conhecimento e dados

Planeamento de energia (eletricidade) de
baixo carbono requer um sistema de
dados de energia fiaveis e a capacidade
de usar ferramentas de modelagem
especializadas. Atualmente, a DGRNE
ndo possui essa capacidade de
planeamento e software. A fim de prepara
o cenario de altas taxas de penetragdo de
ER, EMAE precisa melhorar as
capacidades de planeamento relativo a
rede inteligente e armazenamento.

Também, as capacidades institucionais a
respeito de (discriminagdo de género)
recolha de dados, gestdo e andlise sédo
muito fracos. De momento, STP néo
possui um sistema de informagéo sobre a
energia funcional e uma rede de dados
composto de partes interessadas
publicas e privadas. Também, a DGRNE
ndo é capaz de fornecer um balanco
energético fiavel e nao tem disponivel um
GIS  compreensivo baseado no
mapeamento do potencial das ER. A
base de dados é muito fraca a respeito da
EE, energia rural, fogdes ou transporte.

A nivel institucional, ha necessidade de
reforgar o conhecimento de base a todos
os niveis. Existe uma enorme falta de
conhecimento sobre o desenvolvimento e
aplicagdo da politica das ER&EE,

Em apoio ao planeamento
energético, a ONUDI esta a ajudar o
Governo a criar um sistema de
informagédo digital e um balango
energético fiavel. A ONUDI, ALER e
STP divulgaram o Relatério de Status
das ER&EE de STP a 20 de
novembro de 2020. Foi apresentado
durante um webinario e incluiu dados
de base relevantes em Portugués e
Inglés. O PNUD, atualmente, esta
apoiando o desenvolvimento de um
atlas de recursos de ER. Visto que

ndo existe  quaisquer dados
disponiveis sobre as energias
oceadnicas, o fundo de apoio
Preparatério do GCF apoiara

investigacdes adicionais nessa area.

Geralmente, a maioria das atividades
dos parceiros internacionais tem sido
focalizado no sector elétrico e
reforma da tarifa, a restruturagdo da
EMAE e AGER, assim como apoio de
pré -investimento para adaptagdes da
rede ou projetos de grande dimensao
de ER (novo ou reabilitados). Quase
que nao se presta atencdo ao
desenvolvimento de conhecimento de
produtos de questdes relevantes de
ER&EE. Salvo alguns relatorios de

O apoio GCF da continuidade as
atividades de apoio do passado e em
curso em STP. Promovera:

o capacidades de planeamento
de energia da DGRNE, EMAE,
AGER, RAP e outras, pelo
reforgo do sistema de
informagéo de energia e
criagao de uma rede de dados
de energia; isto inclui apoio
para recolha de dados fiaveis
de energia para o cenario de
redugéo de emissdes INDC
GEE;

o a base de conhecimento de
atores chave, através do
desenvolvimento de relatérios
da situagéo de base e
avaliagbes em areas, que nao
tiveram muita atengdo no
passado (p.e. padrdes de EE,
perdas comerciais, ER
distribuida e descentralizada,
fogdes/cozinhar limpos,
transporte eficiente, energia
oceanica, armazenamento de
eletricidade).
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regulacdo, padrdes e incentivos. Até | avaliagdes, dificilmente existe
agora, muitos aspetos do Regime | informagdes em portugués. Isto
Juridico do Sector Elétrico — RJSE — | continua sendo um maior obstaculo

conhecido como lei de bases do Sector | para os decisores de politica e sector
Elétrico, aprovado em 2014, nZo foi | privado local. N&o tem havido
aplicado, o que vem prejudicando o | quaisquer ac¢des relevante de
progresso das ER. Atualmente, AGER | formagdo sobre o planeamento das
ndo possui capacidades de base para | ER&EE e ferramentas de avaliagao.

atuar como regulador para o sector de | A ONUDI facilita a transferéncia de
eletricidade, incluindo aplicagdo de | conhecimento a troca de melhoras
incentivos potenciais de ER. praticas sul-sul entre STP e outros
SIDS de expressao portuguesa sob o

Em algumas areas tecnolégicas, os programa GN-SEC, seu portfolio de

f(_)ssp_s de conhecimento s80 muito energia financiado por GEF e no
significantes. Isto ocorre particularmente | 3mpito da cooperagdo estabelecida
para todas as formas de EE (edificios, | .o;qy  CPL/ALER.  Muitos  das
eletrodomésticos, iluminag&o, industria, | tvidades perspetivadas a respeito
transporte, perdas técnicas e comerciais | 45  reforma tarifaria, ER&EE,
da rede, poupanca de energia) ER | {ransporte eficiente e fogdes/cozinhar
distribuida urbana, miniredes rurais de limpos iniciaram em Cabo Verde ha
ER para fins produtivos, bem como | .ic de dez anos.

fogdes/cozinhas limpos. O conhecimento
em algumas tecnologias de ER e
modelos de negdcio € muito limitado. Isto
acontece particularmente com SHP,
bioenergia, (incluindo residuos usados
para fins de produgdo de energia),
energia edlica, solar térmico, tecnologias
de energia oceéanica e o campo de
solugdes de energia digital em expansao
(redes inteligentes). Todos os atores
institucionais requerem melhor
capacidades para avaliar a quantidade,
viabilidade e potencial de criacdo de valor
de projetos de ER&EE, propostos por
investidores privados e parceiros
internacionais. Isto inclui a introdugéo e
aplicagéo de padroes de qualidade para
o desenvolvimento e operagdo de
projetos de ER (p.e. SHP, solar térmico,
minredes).

o conhecimento através de
multiplas formacdes (ver
abaixo) e reunides de analise
técnica sob a Plataforma
Nacional de Energia
Sustentavel.

o transferéncia de conhecimento
de outros SIDS de expressao
portuguesa no quadro da GN-
SEC e CLPL/ALER.

Uma descricdo detalhada do apoio
Preparatério do GCF encontra-se
disponivel no quadro logico e na
Teoria de Mudanga.

Falta de um Quadro de qualificacao e certificagdo para os produtos e servigo

s das ER&EE

Em STP ndo existe um quadro de | Para avaliar as necessidades de
qualificagcéo e certificacdo para produtos | capacitagdo das ER&EE dos
e servicos de energia sustentavel | principais atores institucionais e do
(incluindo infraestrutura de qualidade). | sector privado, a ONUDI esta
Ha falta de cursos de formagdo e | ajudando o Governo a desenvolver
programas educacionais focalizando nas | uma avaliagdo das necessidades de
ER&EE (p.e. ensino superior, formagéo | capacitagdo, que servira de base
profissional). Dificiimente se encontra | para um quadro de qualificagéo e
registo de formagdes em ER&EE | certificagdo em STP. Isto esta sendo
ministradas em STP. realizado em parceria com o Centro
para as Energias Renovaveis e
Manutencgéo Industrial (CERMI) em
Cabo Verde. Atividades de formagao
do GCF Preparatorio serao baseadas
nessa avaliagéo.

Ainda mais, parcialmente com o

As capacidades dos principais atores
dos sectores institucional e privado
continuam fracas, particularmente no
concernente aos aspetos relacionados
com as ER&EE. Isto inclui partes

interessadas chave que estejam a apoio do GEF, a ONUDI desenvolveu
trabalhar em intersectores importantes | programa de capacitagdo online

(p-e. transporte, construgéo). “Solugbes de Energia Sustentavel

No passado, a maioria dos esforgos de | Para os SIDS". O programa € gratuito
capacitagdo (essencialmente através do | © disponivel em portugués. '0
projeto de recuperacéo do sector elétrico | Programa pode ser acedido atraves:
financiado pelo BM) foram direcionados | https://training.gn-sec.net/. Inclui
para a reestruturagio da EMAE, a | NOvé modulos, que descrevem e
reducéo de perdas técnicas da rede e a | @nalisam as seguintes tecnologias e

visdo do sector elétrico e a reforma | duestoes energeticas: Fotovoltaico
tarifaria Solar, tecnologias Solar Térmico e

Energia Oceanica, Bioenergia,
Essas atividades ainda continuam. O | Eficiéncia energética e Otimizagao
apoio de capacidade tem sido | Térmica em edificios, Miniredes e
principalmente focalizado em questbes | Armazenamento de Energia em
genéricas e ndo especificamente para as | contextos insulares, E-mobilidade e

O apoio do GCF desenvolve-se das
atividades de apoio passadas e
atuais. Reforgara:

o  as capacidades dos principais
atores institucionais e o sector
privado, fornecendo agbes de
formagao online e no local em
linha com as lacunas
identificadas (p.e. rede
inteligente e armazenamento,
padrdes de EE, fogdes limpos,
gestao de ciclo do projeto e
financiamento);

o as capacidades da produtora
de grande escala e sector
privado a desenvolver, instalar,
operar e financiar centrais de
SHP pelo suporte de
orientacdes certificadas 1ISO e
acgoOes de formacéo talhadas;

o as capacidades de
empreendedores de energia
sustentavel e start-ups,
fornecendo apoio de
desenvolvimento de negécios
através de mecanismos de
empreendedorismo;

o  cooperagao sul-sul em
questdes e solugbes comuns
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ER&EE. No contexto da reforma tarifaria,
o BM também esta oferecendo apoio
para a reestruturacdo da AGER.

Atividades especificas de formagao tém
sido oferecidas em contexto de
financiamento de doadores tais como
projeto Escolas Solares implementado
pela ONG “TESE” em 2011 com apoio da
DGRNE, o Ministério da Educacéo e a
Universidade da Ciéncia de Lisboa, que
objetivava ao aumento de acesso a
educagdo de qualidade para criangas e
adultos, particularmente as mulheres, de
areas rurais fora da rede elétrica através
de instalagbes de sistemas FV em
escolas com cursos de analfabetismos a
decorrer.

Existe capacidade técnica limitada para
desenhar, avaliar, instalar e operar
sistema de ER ligado a rede e fora da
rede (incluindo os hibridos e miniredes).
Além disso, existe muito pouca
experiéncia nos modelos de negécio,
modelos de operagédo e definicdo de
esquemas de tarifas para ER (hibridos e
miniredes). Empreendedores de energia
sustentavel, empresas de servico de
energia (ESCOs) e companhias de
servigo de ER (RESCOs) séao
praticamente inexistentes. As
capacidades técnicas da empresa de
produgdo de eletricidade e o regulador
para tratar com a energia sustentavel
séo fracas e principalmente focalizadas
em solugdes convencionais (p.e.
geradores a Diesel). Isto explica também
a deficiente manutengdo das centrais
hidroelétricas da época colonial.

Existe pouca capacidade relativa ao
desenho, operagdo e manutengdo de
SHP. Nas areas rurais as barreiras de
capacidade e conhecimento s&do ainda
mais severas. Fraca sensibilizagdo em
matéria de miniredes (hibrido) das ER e
outras solugdes de ER com potencial
para promover usos produtivos em agro-
negocio ou pescas (p.e. bombagem de
agua, producao de gelo). As alfandegas
locais nos portos e aeroportos tém muita
fraca capacidade de verificagdo dos
padrdes e etiquetagem de EE.

uma visdo geral sobre a energia,
Mitigagédo as Alteragdes Climaticas e
Resiliéncia em regides insulares. A
aprendizagem ocorre numa
plataforma de e-learning e a
apresentacgéo pode ser feita quer seja
em autoestudo ou através de
formadores.

de energia sustentavel no
ambito dada CPLP/ALER e
quadro da GN-SEC

Barreiras financeiras e relacionadas com o negocio
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Acesso ao projeto e financiamento
empresarial acessivel continua a ser um
desafio para o arranque do mercado de
produtos e servigos de ER&EE em STP.
Devido a pequena dimens&do mesmo de
projetos de ER de grande escala, ndo é
facil atrair financiamento de capital
proprio, privado e comercial ou
concessional. Muitas vezes, os projetos
situam-se  abaixo do limite de
financiamento. Isto é ainda mais
complicado devido a falta de
instrumentos de mitigagdo de riscos
disponiveis (p.e. garantias) e seguro de
produtos.

O sector financeiro local encontra-se na
sua infancia e os juros de crédito
continuam elevados, particularmente
para os projetos de infraestruturas de
alto risco. Devido a pequena dimensao
do mercado, isolamento geografico, altos
riscos e incertezas regulatorias, é dificil
atrair participacao privada, investimento
estrangeiro direto e financiamento
internacional. Os custos de
investimentos de projetos de grande
escala sdo geralmente mais elevados
em pequenos estados insulares
(transporte e logistica). E dificil mobilizar
financiamento publico para cobrir as
necessarias adaptacdes na rede de
distribuigcao e/ou sistemas de controlo de
energia. A internalizagdo desses custos,
tornam os investimentos  menos
atrativos.

Como explicado antes, o quadro de
politica e regulatério incompleto € um
fator de dificuldade. A estrutura tarifaria
que nao permite a recuperagao dos
custos e os subsidios de combustivel
fossil em STP destorcem o mercado e
retardam os periodos de amortizagédo
dos investimentos de ER&EE
geralmente mais atrativos em
comparagdo com a alternativa a Diesel.
Devido a nao eficacia da liberalizagao e
desagregacao do sector energético, é
ainda dificil investir como IPPs.

A situagdo é ainda mais dificil no sector
de pequena escala de ER e outras areas
tais como a EE e/ou fogbes limpos.
Essas areas nao obtiveram qualquer
apoio no passado, e nenhum caso de
investimento e modelo de negdcio foram
desenvolvidos. Instrumentos de
financiamento de pequena escala e
modalidades s&o desconhecidos em
STP (p.e. microcrédito, contratagdo de
energia, modelos de pagamento digital).

A mesma situagao existe sobre o lado de
financiamento empresarial. Os
empreendedores locais de energia
sustentavel sdo geralmente negdcios
muito pequenos na instalagdo e sector
de manutengao e esforgam-se para obter
acesso ao financiamento para expandir o
seu negoécio. Quase que nao existe

qualquer iniciativa local de
manufaturagdo ou montagem de
produtos de ER&EE. Mesmo os

equipamentos mais elementares sao
importados, com impactos negativos na

Nos ultimos dez anos, ndo tem havido
qualquer  progresso  mensuravel
relativo a integragédo das ER na rede
elétrica de STP. Apenas
recentemente, tém-se conseguido
alguns progressos relativos ao
desenvolvimento de um portfolio de
projetos de producéo de ER a grande
escala (principalmente FV e SHP
ligado a rede). Até agora, apenas
uma reabilitagdo de um projeto SHP
da era colonial encontra-se em
execugdo com o apoio do BM/EIB.
Outros desenvolvimentos estédo ainda
na fase inicial. Atualmente, ndo existe
qualquer plano de investimento para
todo o sector das ER&EE.

De uma forma coordenada, o PNUD,
BM, AfDB e a ONUDI estao apoiando
o desenvolvimento de varios estudos
de viabilidade para projetos FV e SHP
de producdo de energia a grande
escala, que estéo incluidos no Plano
de Desenvolvimento de Menor Custo
de Eletricidade (LCPDP).
Considerando prazos longos de
desenvolvimento e instalagdo de SHP
é obvio que alguns desses projetos
séo demorados. Assim, o enfoque de
momento é ligagcdo a rede de IPPs
FV, que podem ser implementados
mais rapidos, mas arrastam consigo
os problemas de intermiténcia e
armazenamento.

Com base na disputa a respeito da
divida do combustivel a Angola, o
conselho de Ministros aprovou o
Decreto-Lei N.° 1/2020em fevereiro
de 2020. A lei prevé a inicio de
negociagbes com o proposto
consorcio CISAN IPPs, Solo Solar
Energy, AGNA e EDP Renovaveis.
Todavia, persistem inUmeras
questdes sobre os termos e a
qualidade das propostas. Também
ainda pouco claro, é qual o impacto
da crise do COVID-19 sobre a
capacidade de investir.

Para muitos desses
desenvolvimentos, ainda ndo esta
claro como os projetos e custos
interrelacionados com a adaptacao
da rede serao finalmente financiados.
Havera necessidade para agrupagéo
dos projetos e envolvimento de
instrumentos de mitigagéo de riscos,
0 que, presentemente, ndo se
encontram disponiveis. Por outro
lado, os desenvolvimentos dependem
dos apoios preparatorios para
melhorar os quadros regulatério e de
politica, assim como a capacitagdo
(p.e. SHP, armazenamento).

No ambito do projeto GEF, a ONUDI
estd, de momento, a prestar
assisténcia ao Governo a fim de criar
um mecanismo de
empreendedorismo, que fornecera
servicos para o desenvolvimento de
negocios de empreendedores de
energia sustentavel e start-ups. Esse

Através de suas atividades
facilitadoras, o apoio Preparatério do|
GCF desempenhara um papel muito
importante para redugao das barreiras a
fim de atrair projetos e financiamento
empresarial climatico e participagao
privada no sector das ER&EE. Nesse
contexto €& necessaria cooperagao
estreita com a ja DFls ativa em STP. O
apoio Preparatorio abrangera:

o 0 desenvolvimento de um Plano|
Nacional de Investimento em
Energia Sustentavel, que devera
ser mais do que a de dimensé&o de|
producdo de grande escala e
desenvolve o caso de|
investimento/negdcio para todas
as areas relevantes das ER&EE
(p.e. EE, ER distribuida e rural,
fogdes, transporte):

o o desenvolvimento um
Programa Nacional de
Investimento na forma de um PPF
(ou semelhante) solicitado ao|
GCF. Agrupara as oportunidades
de investimentos das ER&EE
para financiamento concessional
e constréi uma ponte para os
investidores estrangeiros diretos
e 0s instrumentos
regionais/internacionais de
mitigagao de riscos existentes.

o redugao dos riscos de
investimentos através da
melhoria do quadro das politicas,
regulatério e de incentivos para as
ER&EE;

de

o a redugdo de riscos de
sustentabilidade paral
investimentos mediante
capacitagao das partes

interessadas locais chave a fim de
operar e manter os sistemas das
ER&EE.




Page 18 of 50

criagdo de valor local de transigao
energética em termos de emprego e
turnover. Além disso, areas tecnoldgicas,
que geralmente geram mais empregos
primarios e secundarios, ndo tém tido
muita atengdo no passado (p.e. FV
distribuido, solar térmico, fogdes limpos,
bioenergia).

Barreiras regulatérias ou pratica nao
permitem desenvolver modelos de
negocios viaveis (p.e. net-metering,
miniredes). Nenhuma isengéo € atribuida
aos Produtores de ER, assim eles ficam
sujeitos aos impostos normais como
qualquer outra companhia. No &mbito do
quadro alfandegario, ndo existe qualquer
distingédo entre importagao de produtos e
servicos para produgdo de energia em
comparagdo com outros bens ou
equipamentos. A industria das ER&EE
ndo se encontra suficientemente
organizada. As associagdes sao fracas e
nao existe qualquer grupo de tecnologias
limpas.

Por outro lado, devido a fraca
infraestrutura  de  Investigagédo e
Desenvolvimento e investimento, a
ligagao entre a inovagao e
empreendedorismo € fraca. Ambos
estdo ancorados na aplicagdo de
pesquisa cientifica. A ciéncia e a
tecnologia séo os principais
catalisadores para a criagao de produtos
e servigos inovadores. Inovagdo e
atividades empreendedoras carecem de
uma mistura correta de ensino e
formagao, pesquisa e desenvolvimento,
ciéncia aplicada e tecnologia, bem como
o financiamento.

apoio sera incrementado através do
apoio Preparatorio do GCF.

Poderia surgir um nicho interessante
para o GCF fornecer financiamento
concessional ao portfolio das ER. Os
projetos sdo pequenos, mas de uma
natureza para mudanga de
paradigma do pais. Esses projetos
tém custos de transagdo elevados e
muitas vezes situam-se abaixo do
minimo volume de investimentos
exigidos pelos financiadores e
bancos de desenvolvimento. Além do
mais, a integragdo de projetos de
produgdo de energia de pequenas
centrais hidroelétricas e FV veem
com custos de adaptagdo e/ou de
armazenamento, que nao podem ser
internalizados pelos IPPs e séao
dificeis de serem cobertos pela
companhia produtora de servigos de
energia e o Governo.

Alinhamento com as politicas nacionais/regionais

O apoio Preparatorio do GCF baseia-se:

o varias avaliagdes e planos climaticos: Terceira Comunicagdo Nacional sobre as Alteragdes Climaticas
(STP, 219), INDC (2015), Estratégia Nacional para Adaptacéo as Alteragbes Climaticas (SNACC, 2007)
e Programa de Acéo Nacional de Adaptacédo (NAPA, 2007)

o politicas gerais de STP: Plano Nacional de Desenvolvimento (2017-2021), Plano Nacional de
Desenvolvimento 2020 a 2024 (versé&o preliminar)

o legislagéo sobre as energias, clima e meio ambiente de STP: Regime Juridico do Sector Elétrico (RJSE)
— Decreto-Lei N.° 26/2014, regime especial e transitdrio para compra de energia das fontes renovaveis
foi aprovado pelo Decreto-Lei N.° 1/2020, Lei N.° 10/99 — Lei de Bases do Meio Ambiente, 2012, Decreto
No. 13/2012 sobre a criagdo do Comité Nacional para as Alteragdes Climaticas;
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3. QUADRO Lagico

Resultados

Linha de Base

Metas

Outputs

Atividades
(breve descricao)

Entregaveis

Resultado 1.2

Candidatos de
acesso direto e
entidades
acreditadas
(DAESs) criaram
capacidades para
satisfazerem e
manterem
padrées de
acreditagao do
GCF’s; e as
DAE’s acreditadas
tém capacidade
para desenvolver
um portfélio de
projetos e
efetivamente
implementar a
atividades
financiadas pelo
GCF

Capacidades técnicas e
institucionais limitadas da
DGRNE/MOPIRNA e da
AND em coordenar e
implementar a participagéo
privada, investimento
estrageiro direto e
financiamento climatico no
sector das ER&EE

Mecanismos nacionais
fracos para coordenagéo
intersectorial e harmonizacao
do apoio internacional
destinados a mitigagéo de
alteracdes climaticas e
ER&EE.

Apenas dados sobre a
energia de baixa qualidade
para analise fiavel de
planeamento energético de
baixo carbono

A DGRNE/MOPIRNA
executa o primeiro
financiamento de mitigagao
climatica (pelo menos 0,5
milhées de USD) no sector
das ER&EE e recebe o
status de uma entidade
parceira para as propostas
Preparatérias do GCF a curto
prazo (até ao final dessa
solicitagdo Preparatoria)

DGRNE/MOPIRNA e a AND
aumentaram a capacitagédo
de pessoal, conhecimento e
capacidades para coordenar
e implementar a participagao
privada, investimento
estrangeiro direto e
financiamento climatico no
sector das ER&EE (ver
também formacgdes sob
1.22,1.23e1.3.2)

Mecanismos institucionais
reforcados para assegurar a
garantia de qualidade e
coeréncia intersectorial das
propostas de energia e
mitigacdo/adaptacao
climatica (ver também 1.2.4).

Output 1.2.1 DGRNE/MOPIRNA

desenvolve e aplica padrdes
fiduciérios, politicas e
procedimentos atualizados e em
linha com as exigéncias do GCF
e outros doadores. A AND
continuara a receber apoio
continuado a fim de participar
nos dialogos e atividades do
GCF

Isto inclui politicas sobre a
igualdade de género, medidas
de prote¢do ambientais e
sociais (ESS) combate a
lavagem de dinheiro e
financiamento de terrorismo

Atividade 1.2.1a Identificar lacunas
relativas a qualificagao da
DGRNE/MOPIRNA como entidade
parceira para o apoio Preparatério do
GCF a curto-prazo (até ao fim do apoio
Preparatério) e a DAE a longo prazo
(para além de pedido Preparatério)

Atividade 1.2.1b. Atualizar padrdes
fiduciarios, politicas e procedimentos
da DGRNE/MOPIRNA (incluindo
politica sobre género, medidas de
protecdo ambiental e social contra
lavagem de dinheiro e financiamento
terrorista) e assegurar que a
qualificacdo como entidade parceira
para as Propostas Preparatérias seja
cumprida

Deliverable 1.2.1a Andlise de
lacuna

Deliverable 1.2.1b Padrées
fiduciarios e status documentado
como entidade parceira para o
programa Preparatério do GCF
atualizado

Output 1.2.2 O pessoal
administrativo e técnico da
DGRNE/MOPIRNA tem
capacidade para aplicar padrbées
fiduciarios e politicas
atualizados (incluindo aquela
sobre a igualdade do género)

Peritos da AND, DGE e AFAP
participardo nas acées de
formacgéo. Formacéo técnica
adicional sera fornecida sob
1.3.1, 1.3.2 e outras outputs.

Atividade 1.2.2a Ministrar formagéo
sobre as finangas, administracao,
aprovisionamento e outras politicas
do GCF (incluindo igualdade de
género, combate a lavagem de
dinheiro e financiamento de
terrorismo) — perspetiva-se pelo
menos 40% de mulheres;

Atividade 1.2.2b. Ministrar formagéao
sobre a gestao geral do ciclo do
projeto e quadros de qualidade
relacionados (p.e. quadro légico,

Deliverable 1.2.2a Materiais de
formagéo, lista de participantes
e certificados de formacéao do
pessoal (pelo menos 40%
mulheres)

Deliverable 1.2.2b Materiais de
formagéo, lista de participantes
e certificados de formacéao do
pessoal (pelo menos 40%
mulheres)
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Qualidade de dados para o
cenario de desenvolvimento
e planeamento é fornecido
através do sistema nacional
melhorado de informacgéo e
da rede de dados/pontos
focais estatisticos totalmente
funcionais (ver também 1.2.3
e 1.3.1)

critérios de avaliagdo); (perspetiva-se
pelo menos 40% de participagao de
mulheres);

Atividade 1.2.2c Apoiar a
DGRNE/MOPIRNA a submeter ao
GCF o questionario e os anexos
relevantes

Deliverable 1.2.2c Questionario
e anexos FMCA submetidos
(incl. feedback de pelo menos
40% de mulheres)

Output 1.2.3 Um programa para
jovens profissionais climaticos é
desenvolvido e implementado
pela DGRNE/MOPIRNA e a
AND em cooperagédo com
parceiros internacionais

Atividade 1.2.3a Desenvolver e
apresentar os documentos (incluindo
perfis de fungdes) para jovens
profissionais climaticos e programa
de geminagao aos parceiros
internacionais para buscar apoio

Atividade 1.2.3b. Contratar dois (2)
jovens profissionais de ER&EE para
DGRNE e AND através de concurso
aberto

Deliverable 1.2.3a Documentos
(incl. perfis de fungao) para
jovens profissionais e programa
de geminagéao (perspetiva-se
pelo menos 40% de participagao
de mulheres)

Deliverable 1.2.3b Selegao de
resultados e contratos de dois
(2) jovens profissionais
(altamente aconselhaveis
mulheres candidatas)

Output 1.2.4 Reunides regulares
da NCCC, NESP, CC-PTSE e
Parceira NDC séo
coorganizados pela
DGRNE/MOPIRNA com a AND,
DGE e AFAP

Atividade 1.2.4a Organizar reunides
sobre questdes relevantes de
mitigacdo de ER&EE, envolvendo
uma variada gama de partes
interessadas nacionais, intersectoriais
e internacionais

Deliverable 1.2.4a Atas de
reunides da Parceria NDC e
NSEP (perspetiva-se pelo
menos 40% de participacao de
mulheres)

Output 1.2.5 Sistema de
informagéo atualizada com
dados relevantes climaticos e
género de ER&EE e verificagao
do cenario de redugéo de
emissao na 3.2 NCCC

Atividade 1.2.5a Aperfeigoar o
sistema de informacgao de energia
com dados relevantes de ER&EE e
verificagdo de dados de redugéo de
emissdes de GEE na 3.1 NCCC.

Avaliagbes indicam que a estimativa
de reducgéo de emissées para o
cenario de 50% de eletricidade de ER
no NCCC é muito baixa.

Deliverable 1.2.5a Sistema de
informagao de energia
aperfeicoada com dados de
ER&EE, género e climaticos
verificados.

Resultado 1.3
Partes
interessadas
relevantes do pais
(que pode incluir

Auséncia de mecanismo
nacional e falta de
capacidade para recolher e
processar dados de

A rede nacional de pontos
focais de dados, coordenada
pela DGRNE, encontra-se
operacional com capacidade
suficiente

Output 1.3.1 Criagao da rede
nacional de recolha de dados e
30 pontos focais formados sobre
aspetos relevantes de
qualidade, climaticos e género.

Atividade 1.3.1a Organizar um
seminario de formagao sobre o clima
e sensivel ao género de recolha de
dados de ER&EE em linha com os
indicadores criados (perspetiva-se

Deliverable 1.3.1a Material de
formagcao, lista de participantes
e certificados de formagao
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entidades
executoras,
organizagdes da
sociedade civil e
sector privado)
criaram
capacidade
suficiente,
sistemas e redes
para apoiar o
planeamento,
programacgéo e
implementagéao de
atividades
financiadas pelo
GCF

qualidade sobre a energia de
baixo carbono.

Fraca capacidade técnica de
peritos nas principais
instituicoes (p.e. DGRNE,
EMAE, AGER, AFAP, AND,
RAP), nos sectores privado e
financeiro para planear,
avaliar e implementar
politicas, regulamentos e
projetos de ER&EE.

Pelo menos 150 peritos de
instituicdes principais, dos
sectores financeiro e privado
receberam formagao sobre
questdes prioritarias de
ER&EE e aplicagdes de
ferramentas relacionadas

Dados recolhidos serdo
disponibilizados para o cenario
de desenvolvimento de
alteragbes climaticas. A
atividade sera implementada em
parceria com a REN-21

pelo menos 40% de participagao de
mulheres)

Atividade 1.3.1b. Criar uma rede de
pontos focais de recolha de dados
(envolvendo jovens e pelo menos
40% de mulheres).

Deliverable 1.3.1b Lista de
contactos de pontos focais de
dados

Output 1.3.2 Pelo menos 150
peritos das principais
instituicoes, sectores privado e
financeiro recebem formagao
sobre questdes prioritarias de
ER&EE e a aplicagao de
ferramentas relacionadas

Perspetiva-se, pelo menos, 40%
de participagdo das mulheres.
Pelo menos 40% dos
participantes deveréo ser de
negaocios de energia locais e do
sector financeiro (p.e. bancos).

Atividade 1.3.2a Organizar uma
formacgéo sobre a energia e
planeamento do cenario climatico e
modelagem usando as ferramentas
tais como LEAP (modelagem de
emissodes de GEE baseado no
cenario da 3.2 NCCC) — (perspetiva-
se pelo menos 40% de participagao
de mulheres)

Atividade 1.3.2b. Organizar uma
formagéao sobre a aplicagéo da
politica e legislagdo das ER no
contexto de novos projetos de IPP
(perspetiva-se pelo menos 40% de
participacdo de mulheres)

Atividade 1.3.2c. Organizar uma
formacéo sobre avaliagéo e
financiamento de projetos de ER&EE
usando as ferramentas tais como o
RETScreen e Homer (perspetiva-se
pelo menos 40% de participagao de
mulheres)

Atividade 1.3.2d. Organizar uma
formacéo online sobre as
caracteristicas e a economia das ER
(perspetiva-se pelo menos 40% de
participacao de mulheres)

Atividade 1.3.2e. Organizar uma
formagéao sobre preconceitos
inconsciente e integracao de género
na politica de energia e planeamento
e implementagao de projeto

Deliverable 1.3.2a Material de
formagéo, lista de participantes
e certificados de formacéao do
pessoal (pelo menos 40%
mulheres)

Deliverable 1.3.2b Material de
formagcao, lista de participantes
e certificados de formacéao do
pessoal (pelo menos 40%
mulheres)

Deliverable 1.3.2c Material de
formagéo, lista de participantes
e certificados de formacéao do
pessoal (pelo menos 40%
mulheres)

Deliverable 1.3.2d Material de
formagéo, lista de participantes
e certificados de formacéao do
pessoal (pelo menos 40%
mulheres)

Deliverable 1.3.2e Material de
formagao, lista de participantes
e certificados de formacéao do
pessoal (pelo menos 40%
mulheres/homens)

Deliverable 1.3.2f Material de
formagéo, lista de participantes
e certificados de formagéo do
pessoal (pelo menos 40%
mulheres
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(perspetiva-se pelo menos 40% de
participacdo de mulheres)

Atividade 1.3.2f. Organizar uma
formacgé&o sobre a rede inteligente e
gestao de armazenamento, incluindo
aspetos de digitalizacéo
particularmente dirigidos a peritos da
EMAE, DGRNE, RAP (perspetiva-se
pelo menos 40% de participagao de
mulheres)

Resultado 2.2

Paises recetores
do GCF
desenvolvem
quadros
estratégicos
melhorados a fim
de enderegar as
lacunas de
politicas,
aperfeigoar a
expertise sectorial
e melhorar os
ambientes para
programacéo de
investimentos de
baixa-emissao.

A situagao de base relativa a
EE é essencialmente
desconhecida e ndo existem
quaisquer metas nacionais
ou normas em vigor. Isto
inclui areas de grande
impacto, tais como a
iluminagéo e
eletrodomésticos, assim
como o transporte terrestre.

O conhecimento de base e
capacidades de principais
atores relativos ao
cumprimento de padrées e
praticas de EE séo
deficientemente
desenvolvidos.

Sao disponibilizados
relatérios de situagdo de
base sobre os
eletrodomésticos
(iluminagao, ar
condicionado, refrigeragao)
fogdes limpos, transporte
terrestre e perdas comerciais
da rede de eletricidade

Padrdes e sistemas de
verificacdo para
eletrodomésticos eficientes
(iluminagao, ar
condicionado, refrigeragao),
padrées de emissdes de
veiculos sao preparados e
propostos para adogéo.

E desenvolvido um
regulamento contra o roubo
de eletricidade e
implementado uma
campanha de sensibilizagao.

Pelo menos 100 peritos de
instituicdes relevantes e
sector privado receberam
formacgéo sobre a aplicagéo
de padrdes e sistemas de
verificacdo para
eletrodomeésticos, padrbes
de emissdes e importagao

Output 2.2.1 Padrdes minimos
de desempenho (MEPS) e
sistema de verificagéo para trés
(3) eletrodomésticos
(iluminagao, ar condicionado,
refrigeracédo) sdo adaptados das
melhores praticas e fornecido
apoio para aplicagéo de
cumprimento

Atividade 2.2.1a Desenvolver um
relatério de situagédo de base sobre
trés (3) padrées em linha com
exemplos de melhores praticas

Atividade 2.2.1b. Adaptar MEPS
existentes para iluminagéo, ar
condicionado e refrigeragao a
situagao e contexto de lingua de STP.

Atividade 2.2.1c. Criar um sistema de
implementagéo e verificagao
Atividade 2.2.1d. Organizar comités
técnicos relevantes e reunides de
validagdo como se mostrar
necessario (perspetiva-se pelo menos
40% de participacdo de mulheres)

Atividade 2.2.1e. Organizar dois (2)
seminarios de formagéao para 40
partes interessadas chave (p.e.
portos) para fazer cumprir os MEPS
(perspetiva-se pelo menos 40% de
participacdo de mulheres)

Deliverable 2.2.1a Relatério

de situagao de base sobre trés
(3) padrdes e dados relevantes
a serem disseminados através
do sistema de energia

Deliverable 2.2.1b MEPS para
iluminagéo, ar condicionado e
refrigeragéo

Deliverable 2.2.1¢c
Implementacéo, verificagédo e
sistema de monitorizagao

Deliverable 2.2.1d Agendas,
atas de reunido e listas de
participantes

Deliverable 2.2.1e Materiais de
formacgéao, agendas, lista de
participantes e certificados de
formagéao (perspetiva-se pelo
menos 40% de participacdo das
mulheres)

Output 2.2.2 E desenvolvido um
relatério de situagao de base
sobre fogdes eficientes e inclui
recomendacdes para
implementagéo

A situagéo de base considerara
exemplos das melhores praticas

Atividade 2.2.2a Desenvolver um
relatério de situagédo de base sobre
equipamento de cozinhar para as
necessidades urbanas, rural e
industrial. O relatério de base
analisara o uso corrente de fogbes
tradicionais de lenha e carvéo.

Deliverable 2.2.2a Relatério de
situagao de base de questdes
de género sobre fogdes
eficientes e dados relevantes a
ser disseminados através do
sistema de informacgéao
Deliverable 2.2.2b Agendas,
atas de reunioes e lista de
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de veiculos, assim como
fogdes limpos.

E institucionalizada troca de
conhecimentos sul-sul sobre
questdes de EE com outros
SIDS de expressao
Portuguesa (p.e. Cabo
Verde)

de outros SIDS, que foram bem-
sucedidas das mudancgas da
queima de biomassa tradicional
e carvéo para alternativas mais
eficientes (p.e. fogbes
melhorados, LPG).

As dimensdes de género serao
um aspeto chave no relatério de
situacao de base.

Atividade 2.2.2b. Organizar comité
técnico relevante e reunibes de
validagdo como se mostrar
necessario (perspetiva-se pelo menos
40% de participagao de mulheres —
com o envolvimento de pontos focais
de géneros e as partes interessadas)

Atividade 2.2.2c. Facilitar trocas de
conhecimento com os SIDS
Lusofonos sobre a melhores praticas
de fogbes limpos num webinario
conjunto em cooperagédo com
ALER/CPLP e ECREEE (perspetiva-
se pelo menos 40% de participacao
de mulheres)

Atividade 2.2.2d. Organizar um
seminario de formagéao sobre a
producao e uso de fogdes limpos
para 30 peritos intersectoriais
(perspetiva-se pelo menos 40% de
participacao de mulheres)

participantes (pelo menos 40%
mulheres)

Deliverable 2.2.2c Agenda,
apresentacgdo, atas de reunides
e lista de participantes no
webinario (pelo menos 40%
mulheres)

Deliverable 2.2.2d Material de
formagéao, agenda, lista de
participantes e certificados de
formacao (perspetiva-se pelo
menos 40% de participagao de
mulheres)
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Output 2.2.3 Regulamentos para
padrées de emissdes de
veiculos e importagédo sédo
preparados, validados pela AND
e Ministérios chave com
mandatos relevantes

O relatério da situagdo de base
a ser preparado fornecera
orientagdo sobre o custo-
beneficio e potencial de
mitigagdo de varias opgées,
incluindo a mobilidade elétrica.’®
Incluiré uma analise da
economia de combustivel de
veiculos existentes em STP e
recomendara as opgbes de
politica de baixo-carbono,
incluindo a promogéo de
mobilidade elétrica e sistemas
energéticos integrados.

Atividade 2.2.3a Desenvolver um
relatério de situagao de base e
recomendacdes para transporte
terrestre de baixo carbono (incluindo
analise da economia de combustivel
de veiculos em STP);

Atividade 2.2.3b. Apoiar a preparagao
de um regulamento para padrées de
emissdes e importagao de veiculos,
submeté-lo para validagdo a AND e
Ministérios chave com mandatos
relevantes

Atividade 2.2.3c. Organizar comité
técnico relevante e reunibes de
validagdo como se mostrar
necessario (perspetiva-se pelo menos
40% de participacdo de mulheres)

Atividade 2.2.3d. Facilitar troca de
conhecimento SIDS-SIDS sobre
legislagao de transporte eficiente e
mobilidade elétrica na forma de um
webinario conjunto em cooperagao
com ALER/CPLP, ECREEE,
CCREEE e PCCREE

Atividade 2.2.3e. Organizar um
seminario de formagéao sobre o
cumprimento de padrées para
emissdes e importacéo de veiculos
para 30 peritos intersectoriais
(perspetiva-se pelo menos 40% de
participacao de mulheres)

Deliverable 2.2.3a Relatério de
situacéo de base sensivel ao
género sobre transporte
terrestre de baixo carbono;
dados relevantes a serem
disseminados através do
sistema de energia

Deliverable 2.2.3b Proposta de
Regulamentos para padrdes de
emissodes e de importagado de
veiculos validagao oficial
recebida da AND e Ministérios
chave com mandatos relevantes

Deliverable 2.2.3c Agendas,
atas de reuniao e listas de
participantes

Deliverable 2.2.3d Agenda,
apresentacgédo, atas de reuniéo e
lista de participantes no
webinario (pelo menos 40%
mulheres)

Deliverable 2.2.3e Material de
formagéao, agenda, lista de
participantes e certificados de
formagéao (perspetiva-se pelo
menos 40% de participacao de
mulheres)
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Output 2.2.4 E desenvolvido um
regulamento para reduzir as
perdas comerciais de
eletricidade e implementado
uma campanha de
sensibilizagdo do género sobre
o roubo de energia

O género sera considerado ao
longo da implementagéo de
todas as atividades. As
mulheres constituem um grupo-
alvo muito importante na gestao
das medidas de poupancga de
energia a nivel das habitagbes e
no trabalho.

Atividade 2.2.4a Desenvolver um
relatério de situagdo de base sobre
as perdas comerciais de eletricidade
(considerar os aspetos de género)

Atividade 2.2.4b. Desenvolver e
propor para aprovagao um
regulamento sobre o roubo de
eletricidade (considerar os aspetos do
género)

Atividade 2.2.4c: Desenvolver e
implementar uma de sensibilizagao
sensivel ao género sobre o roubo de
eletricidade em parceria com a EMAE
e AGER

Deliverable 2.2.4a um relatério
de situagao de base sensivel ao
género sobre perdas comercias
de eletricidade

Deliverable 2.2.4b
Regulamentos sobre o roubo de
eletricidade

Deliverable 2.2.4c: Video e
brochura da campanha

Resultado 2.4

Desenvolvimento
e utilizagéo de
estratégias para
transformacgao e
atragéo de
investimento de
baixa emissdes e
resilientes do
sector privado

Quadro de politica,
regulamentar e de incentivo
fragmentado e
deficientemente aplicado
para conduzir a participagao
privada, FDI, assim como
financiamento empresarial
de projetos nos sectores das
ER.

Falta de experiéncia pratica
da DGRNE, EMAE e AGER
na aplicagéo da legislagao
sobre as ER para a proposta
de grande escala de
producao de portfélio de
projetos IPP no dominio das
SHP e FV.

Falta de regulamentos,
incentivos fiscais e ndo
fiscais para solugdes
distribuidas (p.e. net-
metering) e descentralizadas
de ER rurais (p.e. miniredes),

Sao disponiveis a melhoria
da experiéncia pratica e
juridica da DGRNE, EMAE e
AGER com a implementagéo
de IPPs a grande escala de
produgao nas areas de SHP
eFV

Sao disponiveis
regulamentos e orientagdes
praticas para autoprodutores
de ER (net-metering)
operadores de miniredes
rurais e utilizadores de
sistemas solares térmicos.

Um novo mecanismo de
empreendedorismo fornece
apoio de incubacgéo e tutoria
para o desenvolvimento do
plano de negécio para dez
(10) empreendedores e
start-ups (pelo menos 40%
para mulheres
empreendedoras)

Aumento de capacidade de
60 peritos na EMAE,

Output 2.4.1 Um regulamento e
orientagdes praticas para
introduc&o de aplicagées
solares térmicas nos sectores
relevantes de turismo, salde e
industrial (p.e. agricultura,
produgao alimentar) séo
disponiveis e apresentados as
partes interessadas chave.

Esta atividade é de grande
importancia para o meio rural na
promocgéo de higiene a fim de
prevenir a proliferagdo de
doencas tais como o COVID-19.

As dimensdes de género sado
consideradas nas orientagdes.

Atividade 2.4.1a Conduzir um estudo
de situacao de base, listando e
analisando os regulamentos
existentes e desenvolver orientagdes
praticas sobre aplicagdes de energia
solar térmica em estreita
coordenagdo com a EMAE e AGER

Atividade 2.4.1b. Organizar um
seminario de formagéao sobre
aplicacdo de energia solar térmica
para 30 peritos — (perspetiva-se pelo
menos 40% de participagao de
mulheres

Deliverable 2.4.1a Estudo de
situacéo de base sensivel ao
género, lista de regulamento
existentes e orientagbes praticas
sobre aplicagdes solares
térmicas.

Deliverable 2.4.1b: Materiais de
formagao, lista de participantes
e certificados de formagdes
(perspetiva-se pelo menos 40%
de participagdo de mulheres)

Output 2.4.2 A legislagao
existente sobre as ER para
producao a grande escala dos
IPPs, net-metering e miniredes
rurais € implementado e ainda
desenvolvido

Atividade 2.4.2a Conduzir um estudo
de estabilidade da rede com
recomendacgdes para o rede
inteligente e gestao de
armazenamento (incluindo opgdes
para digitalizagéo).

Deliverable 2.4.2a Estudo de
estabilidade de rede
Deliverable 2.4.2b
Documentagao de
aconselhamento juridico para
implementagao dos IPP
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bem como para o uso de
solar térmico.

Falta de incentivos fiscais e
nao fiscais de apoio de
incubacao para
empreendedorismo e
inovacgédo local de ER&EE.

Falta de capacidades
técnicas da produtora de
eletricidade e do sector
privado na aplicagado de
normas de qualidade para o
planeamento, instalagéo e
operagdo de SHP (incluindo
medidas de protegdo social e
ambiental).

Falta de dados de situagao
de base concernentes a
exploracao de tecnologias de
energia oceadnica a médio
prazo.

sectores privado e financeiro
para planear, operar e
financiar instalagdes de SHP
e sistemas solares térmicos
com as orientagées/normas
criadas

Disponibilizagdo de dados
de situagdo de base e pré-
viabilidade sobre o potencial
de locais para projetos de
energia oceanica (p.e.
ondas, marés, SWAC,
OTEC, FV flutuante)

Atividade 2.4.2b. Fornecer apoio
juridico para implementacéo de
portfélio de projetos de IPP para
mitigar os riscos do Governo e
investidores

Atividade 2.4.2c. Apoiar a preparagao
de um regulamento e orientagdes
praticas para autoprodutores (net-
metering) e miniredes rurais.

Deliverable 2.4.2¢
Regulamentos e orientagbes
praticas de net-metering para
autoprodutores e miniredes de
ER

Output 2.4.3 Dez (10)
empreendedores e start-ups
nacionais de ER&EE receberam
apoio de incubagdo para o
desenvolvimento estratégico,
estudos, planos de negdcio e
modelos de negécio.
Perspetiva-se que pelo menos
40% do apoio seja destinado as
mulheres

O apoio sera fornecido por um
mecanismo de
empreendedorismo criado pela
DGRNE/MOPIRNA em parceria
com a ONUDI e financiamento
do inicial GEF. Os negdécios
apoiados serdo selecionados
através de um concurso langado
em coordenagdo com a Cadmara
de Comércio de STP (CCIAS).

Atividade 2.4.3a Desenvolver os
documentos necessarios (orientagdes
de candidatura, quadro de avaliagao,
templates) para o concurso da
proposta do mecanismo de
empreendedorismo; considerando a
abordagem sensivel ao género.

Atividade 2.4.3b. Implementar o
concurso, atividades de capacitagao
e tutoria

Atividade 2.4.3c. Organizar um
evento business-to-business e
dialogo estrutural em parceria com
CCIAS e sector bancario

Deve ser anotado que ndo havera
qualquer fluxo de fundos para as
companhias. Empreendedores
receberdo formagéao e apoio de
tutoria.

Deliverable 2.4.3a concurso
para um apoio de politica
sensivel ao género, quadro de
avaliagao e tempaltes

Deliverable 2.4.3b Documentos
de candidatura, candidaturas
recebidas, propostas avaliadas,
apoio de capacitacéo e tutoria
documentado

Deliverable 2.4.3c Fotos e
documentos do evento
business-to-business e dialogo
estrutural

Output 2.4.4 Orientacdes para
desenvolvimento, instalagao,
operagéo e financiamento '7 de
pequena/micro centrais
hidroelétricas que seréo
disponiveis e apresentadas as

Atividade 2.4.4a Traduzir para
portugués as orientagdes existentes
de desenvolvimento, instalagao e
operagao para pequenas centrais
hidroelétricas (SHP) e disponibiliza-
las gratuitamente a EMAE,
promotores de projeto e financiadores

Deliverable 2.4.4a Orientacdes
praticas de SHP disponiveis em
portugués e disseminados
através do sistema de
informacgao.

Deliverable 2.4.4b Materiais de
formagéo, lista de participantes

17 https://www.unido.org/our-focus-safeguarding-environment-clean-energy-access-productive-use-renewable-energy-focus-areas-small-hydro-power/shp-technical-guidelines
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instituicdes relevantes e sector
privado.

Atividade 2.4.4b. Organizar um
seminario de formagao para pelo
menos 30 peritos sobre a aplicagéo
das orientagdes de SHP de partes
interessadas chave no sector
(incluindo bancos e financeiros) —
(perspetiva-se participacao de pelo
menos 40% de mulheres)

e certificados de formacéo (pelo
menos 40% mulheres)

Output 2.4.5 Uma avaliagao
potencial sobre o uso da energia
oceénica no ambito da visédo da
economia azul do pais (p.e.
ondas, marés, SWAC, OTEC,
FV flutuante) é desenvolvido,
incluindo angariagdo de dados
de pré viabilidade de potencias
locais.

Atualmente, todas essas
tecnologias ndo se encontram
na fase comercial, mas apenas
como demonstragéo. Contudo, é
expectavel que muitas delas
venham a tornar viaveis e entrar
num uso industrial nos proximos
dez anos.

Atividade 2.4.5a Conduzir um estudo
de situacéo de base sobre o potencial
das opc¢des de tecnologia de energia
oceénica

Atividade 2.4.5b. Recolher dados de
pré-viabilidade de potenciais locais

Atividade 2.4.5c. Facilitar troca de
conhecimentos entre SIDS-SIDS
sobre as energias oceénicas na
forma de um webinario conjunto em
cooperagcédo com ALER/CPLP, SIDS
DOCK e a GN-SEC

Deliverable 2.4.5a Estudo de
situacao de base com opgdes de
tecnologias

Deliverable 2.4.5b Dados de pré
viabilidade de potenciais locais

Deliverable 2.4.5¢c Agenda,
apresentacédo, atas de reunides
e lista de participantes no
webinario (pelo menos 40%
mulheres)
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Resultado 4.5 Um
aumento na
proporgao das
solicitagbes de
PPF e propostas
de financiamento
aprovadas como
resultado do
Apoio de
Prontidao e de
Preparatorio.

Capacidade limitada do
Governo e sector privado
para mobilizar financiamento
publico, comercial e
concessional acessivel para
projetos de ER&EE de
pequena escala de fontes
locais e internacionais
(nenhum agrupamento de
projetos e oportunidades de
investimento)

Garantias nacionais pouco
fiaveis e dificuldades em
aceder a instrumentos de
mitigacéo de riscos
internacionais dificultam a
entrada de FDIl e
participacao privada no
sector das ER&EE.

Um Plano Nacional de
Investimento de Energia
Sustentavel e Programa é
desenvolvido e um resumo
sucinto apresentado ao
Mecanismo de Preparagao
de Projeto GCF (PPF) ou
outra janela de
financiamento (p.e. Processo
de Aprovacéao Simplificada
de Campanha Piloto)

O resumo sucinto levara em
consideragéo o potencial
envolvimento dos
instrumentos de mitigagdo
de riscos regional.

Output 4.5.1 Um Plano Nacional
de Investimento em Energia
Sustentavel baseados em
projetos reais e dados de
viabilidade é desenvolvido e
apresentado aos promotores
interessados, financiadores e
investidores.

O plano de investimento incluira
consideragoes relevantes ao
género e focaliza nos
projetos/programas sobre as
ER&EE com alta relevancia e
oportunidades de engajamento
para as mulheres e
empreendedoras mulheres em
STP (p.e. utilizagbes produtivas,
energia para fins domésticos,
fogbes limpos).

Atividade 4.5.1a Recolher dados
relevantes discriminados por género
sobre a fiabilidade e viabilidade de
casos de investimentos e modelos de
negocio.

Atividade 4.5.1b. Apoiar a formulagéo
e adogao de um Plano Nacional de
Investimento em Energia Sustentavel
(NSEP)

Atividade 4.5.1c. Apresentar o NSEP
aos promotores, financiadores e
investidores em varios eventos
(perspetiva-se uma representagao de
mulheres de 40%). Pelo menos 3
apresentacdes focalizardao em
oportunidades de investimento com
alta relevancia para as mulheres e
mulheres empreendedoras em STP.

Deliverable 4.5.1a Dados
recolhidos e analises

Deliverable 4.5.1b Plano
Nacional de Investimento em
matéria de Energia Sustentavel
(NSEP)

Deliverable 4.5.1¢c
Comunicagdes e apresentagdes
preparadas para os promotores,
financiadores e investidores
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Capacidade limitada da
DGRNE/MOPIRNA em
agrupar e estruturar
propostas de financiamento
de ER&EE, atraindo
parceiros internacionais,
fornecendo fundos e/ou
financiamento concessional
(incluindo o GCF)

Output 4.5.2 Um Programa de
Investimento Nacional de
Energia Sustentavel na forma
de uma nota sucinta sera
desenvolvida e apresentada ao
Mecanismo de Preparacgéao de
Projeto do GCF ou outra janela
de financiamento (p.e. Processo
de Aprovacao Simplificada de
Campanha Piloto) por uma
entidade acreditada do GCF. O
programa considerara os
aspetos do género.

Atividade 4.5.2a Preparar uma nota
sucinta sobre o Programa de
Investimento Nacional de Energia
Sustentavel

Atividade 4.5.2b Discussé&o prévia da
nota sucinta preparada com GCF e
integragdo dos comentarios recebidos

Atividade 4.5.2c. Submeter
formalmente o pedido ao GCF

Deliverable 4.5.2a Resumo
sucinto e pedido apresentado ao
GCF

Deliverable 4.5.2b Discussao
prévia do resumo sucinto com
os comentarios do GCF

Deliverable 4.5.2c Apresentagéo
formal dos documentos ao GCF
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4. TEORIA DA MUDANGCA

Objetivo/Impacto: O apoio Preparatério do GCF contribuird para a expansédo do mercado das tecnologias
das ER&EE em STP. Isto conduzira para uma redugdo das emissdes de GEE e aumento de resiliéncia. O
cenario de mitigagdo climatica criado na NDC e 3.2 NCCC tem importantes beneficios.”® A esperada
poupanga de combustiveis foésseis e redugao dos custos de energia, tornara a economia mais resiliente e
as industrias chave da ilha mais competitivas, em linha com a Visdo 2030 do pais ja definida. Grandes
reducbes de gastos em combustiveis fosseis podem ser assumidas, quando se analisa a divida acumulada
de STP a Angola, de momento totalizando 150 milhdes de ddlares americanos (USD). Excede o total do
investimento inicial dos projetos de SHP ligado a rede e/ou solar FV necessarios para se atingir a meta
definida de 50% de eletricidade de ER até 2030.

Declaragdo de objetivo: O apoio Preparatério do GCF capacitara o Governo e o sector privado a
implementar uma politica e um quadro regulamentar facilitadores, que atraira financiamento climatico,
investimento estrangeiro direto (FDI) e participacdo privada no sector das ER&EE. O apoio conduzira a
formulagdo de uma mudanga de paradigma no programa de investimento de ER&EE, o que construira a
fundagéo para o GCF e operagdes financeiras climaticas. O programa de investimento sera direcionado
para atingir as metas de mitigagéo climatica no NDC. Através do apoio Preparatério do GCF, o Governo
estara mais bem preparado a implementar as treze acdes de mitigagao na 3.2 NCCC, o NREAP e NEEAP.

Grupos-alvos/beneficiarios: Os principais benificiarios diretos (grupos-alvo) do apoio Preparatério sdo a
DGRNE/MOPIRNA, a AND e outros atores institucionais no sector energético, tais como a Empresa
Nacional de Agua e Eletricidade EMAE),'9, a Autoridade Geral de Regulagdo (AGER),® a Regido
Autonoma de Principe, bem como os negdcios nacionais e bancos ativos no sector das ER&EE.?" Os
beneficiarios finais serdo os consumidores de energia e servigos, que beneficiardo produtos e servigos de
energia sustentavel com maior fiabilidade e acessivel. O apoio preparatério sera sensivel ao género.

Abordagem holistica e complementaridade: O apoio preparatério anterior do sector das ER&EE foi muito
fragmentado e descoordenado. Esses esforgos foram focalizados apenas no sector elétrico e as barreiras
existentes nas ER&EE néo foram levadas em conta compreensivamente e nem no contexto dos outros
sectores. O impacto dessas intervengdes dispersas foi muito limitado. Nos ultimos dez anos, STP nao tem
tido qualquer avanco mensuravel a respeito das energias renovaveis (ER) e eficiéncia energética (EE).

Contrariamente a essa situagdo, a proposta Preparatéria do GCF aplica uma abordagem holistica e
focaliza na mudanca de paradigma de todo o sector energético. Desenvolve-se de atividades preparatorias
anteriores e correntes, elimina as lacunas, complementa e aumenta o apoio existente. Essas lacunas
existem essencialmente no sector da EE e com respeito a dimensao das ER distribuida e rural (p.e. net-
metering, miniredes, solar térmico, bioengenharia). A experiéncia de outros SIDS demonstram que uma
abordagem holistica, estimula varias mudangas simultaneamente e tendem a ser mais eficazes na
aceleracdo da transicdo energética. Devido aos pequenos sistemas energéticos, as necessidades
financeiras para esse apoio preparatério sdo limitadas.

A introdugéo de novos produtos tecnoldgicos, servicos e modelos de negécio em STP, requer agdes de
dissuasao e incentivos direcionados a ultrapassar as barreiras do lado da demanda (consumidores de
produtos e servigos) e o lado da oferta (fornecedores de produtos e servigos). Essas barreiras estao
relacionadas com as capacidades institucionais e coordenacgéao, politica e regulagéo, acesso as finangas
e tecnologia.

18 Sustainable development co-benefits as defined in the GCF mitigation and adaptation performance measurement framework
and the GCF investment framework

19 Empresa de Agua e Electricidade (EMAE)

20 Autoridade Geral de Regulagdo (AGR)

21 Regido Auténoma do Principe (an autonomous administrative division which covers the island of Principe)
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Resultados/outputs: O fundo Preparatério proposto ajudara a ultrapassar as barreiras dos lados da oferta
e demanda para a penetracdo do mercado dos produtos e servicos das ER&EE. Para reforcar as
capacidades dos principais atores institucionais e sector privado para rapidamente absorverem o
financiamento climatico no sector das ER&EE, a proposta do GCF fornecera apoio para capacitagao,
relatérios de situagédo de base e gestao de dados, regulamentos e padrdes, formagdes, assim como plano
de desenvolvimento de negdcios e investimentos. As atividades sdo estreitamente interrelacionadas e
juntos formam uma fundagdo robusta para futuro GCF ou intervengdes de financiamento climatico. A
sustentabilidade dessas intervengdes, conta, de certa maneira, com a capacidades locais e modelos de

negacio.

Figura 4: Introdugéo no mercado de novas tecnologias, produtos e servigos de ER&EE?
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2 Empresa de Agua e Electricidade (EMAE)

2 Autoridade Geral de Regulagdo (AGR)

23 Regido Autonoma do Principe (an autonomous administrative division which covers the island of Principe)
23 Lugmayr M. (UNIDO) based on practical experience on project and policy level

Towards low-carbon sustainable
energy systems and infrastructure
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Atividades relacionadas com desenvolvimento institucional: O fundo Preparatério reforcara as capacidades
técnicas e institucionais da DGRNE/MOPIRNA a tornar-se numa entidade executora para o financiamento
climatico internacional no sector energético. Espera-se que a DGRNE se torne numa entidade parceira
das propostas Preparatérias do GCF a curto prazo (até ao fim desta solicitagdo Preparatéria) e uma
entidade de acesso direto (DAE) a longo prazo. Simultaneamente, a expertise de mitigagdo energética e
alteragdes climaticas da AND sera reforgada. O apoio inclui também o reforgo de padrbes fiduciarios,
politicas e processos da DGRNE/MOPIRNA. A ONUDI apoiara o processo e contribuird com a experiéncia
de desenvolvimento institucional sobre os centros técnicos, tais como a Rede de Centros de Produgdo
Mais Limpos e a Rede Global de Centros Regionais de Energia Sustentavel.?* De momento, a ONUDI esta
também a apoiar a criagdo do Centro para as Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética da ECCAS, na
qual STP pretende desempenhar uma fungdo muito importante.

Atividades relacionadas com dados de energia/climaticos: O apoio preparatorio reforcara as capacidades
relativas a recolha de dados de energia sensiveis ao género, gestdo e analises. Isto inclui a criagdo de
uma rede de pontos focais de dados e formagdes sobre o planeamento e ferramentas de avaliagdes (p.e.
LEAP). Essas atividades tém por objetivo uma vasta gama de partes interessadas (p.e. estatisticas,
ministérios, produtores de servicos diversos, autoridades provinciais), os quais estao envolvidos na recolha
e gestdo de dados de energia, incluindo o sector privado, que possuem dados relevantes do mercado
sobre as tecnologias energéticas e as dindmicas de prego. Além disso, os aspetos de género serédo
considerados no desenho da rede de dados e formagdes relevantes. Isto assegurara a selegédo de
indicadores relevantes sensiveis ao género, bem como dados discriminados por sexo. O GCF contribuira
também na recolha de dados de situagado de base através do desenvolvimento de varios relatérios de
situacdo de base (p.e. transporte eficiente, padrées de energia e perdas, fogbes).

Atividades relacionadas com as energias renovaveis: A respeito das ER, o enfoque recai no
desenvolvimento e aplicagao de regulamentos especificos, incentivos e documentos/padrdes praticos, que
almejam reduzir os riscos para a participagdo do sector privado (p.e. IPPs, PPPs, autoprodutores),
financiamento de projeto (capital proprio, financiamento concessional e ndo concessional) e FDI. Essas
atividades complementardo e melhorardo o apoio preparatdrio passado e em curso fornecido pelo BM,
AfDB, ONUDI e PNUD particularmente para o sector elétrico e outras questdes relacionadas a gestédo da
rede inteligente e armazenamento (p.e. gestdo de SHP, baterias). O ultimo inclui apoio para o uso de
padrées/orientagbes para o desenvolvimento e operagdo de SHP, a ser aplicado pela produtora de
eletricidade de grande escala e sector privado. Como complemento, um regulamento e procedimentos
praticos para auto produtores de pequena escala (net-metering), redes rurais isoladas e uso de energia
solar térmica serdo desenvolvidos.

Atividades relacionadas com a eficiéncia energética: na area da EE, o enfoque recai nos estudos de
situacdo de base e desenvolvimento e aplicagédo de padrdes e regulamentos na area dos eletrodomésticos
(iluminagao, ar condicionado e refrigeragdo), perdas comerciais de eletricidade, transporte de baixo-
carbono (p.e. padrées de combustivel e veiculos) e fogbes eficientes. Até agora, quase nenhum apoio
preparatdrio foi fornecido nessa area. O conhecimento e capacidades precisam ser reforcadas em todas
as areas e junto de varias partes interessadas chave e sectores, participando na aplicagado e cumprimento.
A fim de se ter um maior impacto, essas atividades serdo coordenadas estreitamente e cofinanciadas
através do GCF em curso financiado pelo projeto da ONUDI. A atividade também beneficiara das licdes
aprendidas do projeto da Eficiéncia Energética da lluminacéo e Eletrodomésticos (EELA) atualmente a ser
implementado pela ONUDI em parceria com o SACREEE?® e EACREEE?® no ambito da Rede Global dos
Centros Regionais de Energia Sustentavel de Africa Oriental e Austral. Um programa semelhante esta
sendo implementado em Cabo Verde. A atividade também beneficiara de experiéncias praticas com os
MEPS em Cabo Verde.

Atividades relacionadas com a capacitagdo: A qualificagdo e a formagdo sao importantes seguimentos de
interveng&o ao longo de todos os resultados/outputs. Formagdes no local e virtuais serdo fornecidas nas
seguintes areas: caracteristicas e aspetos econdmicos das ER&EE, energia de baixo carbono e
planeamento e modelagem de cenario climatico, desenvolvimento e operacdo de SHP, armazenamento e
redes inteligentes, fogbes eficientes, eletrodomésticos e iluminagdo eficientes, avaliacdo de projeto e
financiamento e cozinha limpa e género. Os principais grupos-alvo para essas formagdes sdo os atores
institucionais envolvidos no cumprimento dos regulamentos das ER&EE, bem como o sector privado.
Perspetiva-se a participagé@o de pelo menos 40% de mulheres.

24 www.gn-sec.net
25 www.sacreee.org
26 www.eacreee.org
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Atividades direcionadas ao sector privado: A maioria das atividades Preparatérias propostas do GCF
objetivam a redugédo do risco de participagdo do sector e FDI no sector das ER&EE, bem como a
capacitacdo de empreendedores de energia locais. O sector privado local beneficiara da maior parte das
agbes de formagdo ministradas. A fim de, especificamente, tratar dos constrangimentos relativos ao
fornecimento local de produtos e servicos de ER&EE, um mecanismo de empreendedorismo fornecera
apoio de plano/modelo de negdcio aos negdcios e start-ups locais de ER&EE (essencialmente através da
formacao). Isto incluira didlogo estruturado com o sector financeiro nacional/internacional sobre as
possibilidades de financiamento (acessiveis) a projetos e empresas para o sector das ER&EE. Concursos
de candidatura serdo organizados em parceria com as associagdes locais e parceiros internacionais, tais
como a ALER e/ou ARE. Perspetiva-se uma participacdo de 40% de mulheres.

Atividades relacionadas com a cooperagao sul-sul: Troca de conhecimento sobre as melhores solugbes
em contextos insulares, primeiramente com os SIDS de expresséo portuguesa, sera facilitado pela ONUDI
através da sua equipa de energia no terreno, a Rede Global de Centros Regionais de Energia Sustentavel
(GN-SEC) e a cooperagao estabelecida com a CPLP/ALER. Por exemplo, ha ja alguns anos, Cabo Verde
implementou um conjunto de atividades preparatérias (p.e. reforma da tarifa, regulamentos de ER&EE,
normas). Sera organizado transferéncia de conhecimento de Barbados através do Centro para as Energias
Renovaveis e Eficiéncia Energética das Caraibas (CCREEE)?” e a BLOOM Clean Tech Cluster?® em
Bridgetown sobre a mobilidade elétrica e uso de energia solar térmica. Barbados é um dos poucos SIDS
com alta cobertura de energia solar térmica e veiculos elétricos.

Atividades relacionadas com o desenvolvimento de portfolio de projetos: De acordo com as outras
atividades, um plano nacional de investimento sobre as ER&EE sera desenvolvido, o qual inclui um
portfélio de projetos e esclarece sobre as oportunidades de vérias formas de financiamento climatico. Um
conceito para um programa de investimento, que agrupara oportunidades de investimento concessional,
sera desenvolvido e submetido na forma de um conceito ao Mecanismo de Preparagéo de Projeto GEF
(PPF) ou outra janela principal. Um campo interessante para um tal pedido pode ser custos para adaptacao
da rede no contexto da integragédo das ER a escala de grande produgéo.

Dominios intersectoriais: A promocao de igualdade de género e o empoderamento das mulheres (GEEW)
e a inovagao serao considerados com dominios intersectoriais importantes (ver mais informagdes sob 6.5).
Tecnologias digitais e modelos de negdcios inovadores serdo considerados nos estudos técnicos e
politicas e a aplicagédo potencial de tecnologias das energias oceanicas serado estudadas detalhadamente.

Inputs: Na NDC e a 3.2 NCCC o Governo definiu metas de mitigacdo climatica ambiciosas e a TNA
identificou treze agdes prioritarias no campo das ER&EE. O apoio Preparatério do GCF desenvolve-se da
parceira entre a DGRNE/MOPIRNA e ONUDI no contexto do projeto financiado pelo Fundo Global do
Ambiente (GEF) “Programa estratégico de promocao de investimentos nas energias renovaveis e
eficiéncia energética no sector da eletricidade de Sao Tome e Principe”, que esta sendo implementado
desde 2019 e vai até 2023. A solicitagdo Preparatdria desenvolve-se das atividades do caso base apoiadas
pelo GEF e com enfoque na eliminagédo das lacunas e nas melhorias. Dara seguimento as agbes chave
identificadas no NREAP e NEEAP. Igualmente, estabelecera uma forte ligagdo aos programas e projetos
correntes apoiados pelo BM, AfDB e PNUD. Sera criada coordenagéo estreita com os esforgos da Parceria
NDC.

Cumprimento de Catalisadores de mudanga/riscos: Os principais catalisadores de mudanga para a
mitigacéo climatica no sector energético sao as preocupacgdes nacionais relativas a acumulagéo da divida
do combustivel féssil (subsidios) e a incerteza da proje¢do dos pregos de combustivel, a necessidade para
substituir/expandir a capacidade e a disponibilidade dos potenciais de ER&EE com melhor desempenho
econémico do que a alternativa Diesel. Um outro fator € a expansdo dos mercados climaticos
internacionais, que oferecem oportunidades para mobilizar financiamento de projeto para mitigacdo
climatica a termos favoraveis. Os riscos sao descritos em detalhe na respetiva secgao.

27 www.ccreee.org
28 http://www.bidc.org/bloom
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Expandir o mercado das tecnologias das ER&EE conduz a reducdo dos GEE e aumento de resiliéncia através da redugao de despesas de combustivel fossil e custos de energia para as familias e

industrias chave da ilha (contribui para as metas na NDC/NCCC, Visdo 2030, NREAP e NEEAP)

Declaragdo de CASO Szo Tomé e Principe aplicar o quadro regulador e de qualificagdo para as ER&EE, ENTAO o desenvolvimento do mercado, o financiamento climético e a participagéo privada
Meta no sector da ER&EE sera atrativa PORQUE o conhecimento pratico e as capacidades para aplicagéo das solugdes de ER&EE s&o reforgadas e alimentadas num plano de investimento
direcionado para a mitigacéo climatica.

Outputs

Output 1.2.1 DGRNE/MOPIRNA
desenvolve e aplica normas
fiduciarias, politicas e
procedimentos em linha com as
exigéncias do GCF e outros
doadores

Output 1.2.2 O pessoal
administrativo e técnico da
DGRNE/MOPIRNA tem capacidade
para aplicar as normas fiduciarias e
politicas (incluindo as sobre a
igualdade de género)

Output 1.3.1 Rede nacional para a
recolha de dados de energia
criado e 30 pontos focais
formados em aspetos relevantes
de qualidade, clima e género.

Output 1.3.2 Pelo menos 150
peritos dos atores institucionais
principais, os sectores privado e
financeiro receberam formagao
sobre as questdes prioritdrias das
ER&EE e aplicagdo de ferramentas
relacionadas

Output 2.2.1 Padrdes minimos de
desempenho (MEPS) e Sistema de
verificagdo e trés (3)
equipamentos eletrodomésticos
(iluminagdo, ar condicionado,
refrigeracdo) sdo adaptados das
melhores praticas e apoio de
cumprimento fornecido

Output 2.2.2 Um relatério de
situagdo de base sobre fogdes
eficientes é desenvolvido e inclui
recomendacgdes para
implementagdo

Output 2.4.1 Um regulamento e

orientagdes praticas para
introducdo de aplicagdes
solares térmicas nos sectores
de turismo, saude e industria
(p.e. agricultura,
processamento alimentar)
encontram-se disponiveis e
introduzidos a grupos de
interessados chave

Output 2.4.2 A legislagdo
existente sobre as ER a escala
de grande produgdo de IPPs,

net-metering e miniredes rurais

Output 4.5.1 Um Plano Nacional
de Investimento de Energia
Sustentavel baseado em projetos
reais e dados de viabilidade é
desenvolvido e apresentado a
promotores interessados,
financeiros e investidores

Output 4.5.2 Um Programa
Nacional de Investimento em
Energia Sustentdvel na forma de
um conceito sera desenvolvido e
submetido ao Mecanismo de
Preparagdo de Projeto GCF (PPF)
ou outra janela financiadora (p.e.




Entradas
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Output 1.2.3 Um programa
destinado a jovens profissionais
climaticos é desenvolvido e
implementado pela
DGRNE/MOPIRNA e AND em
cooperagao com parceiros
internacionais

Output 1.2.4 Reunides regulares da
NCCC, NSEP, CC-PTSE e Parceria
NDC sdo coorganizados pela
DGRNE/MOPIRNA em coordenag&o
com a AND, DGE e AFAP

Output 1.2.5 Sistema de
informacgdo de energia atualizado
com dados relevantes sobre as
ER&EE e género e verificagdao do
cenario da redugdo dos GEE na 3.2
NCCC

Output 2.2.3 Regulamentos sobre
as normas de emissdes e
importagdo de veiculos sdo
preparados, validados pela AND e
Ministérios chave com mandatos
relevantes

Output 2.2.4 Um regulamento
para reduzir as perdas comerciais
de eletricidade é desenvolvido e
uma campanha de sensibilizagdo
sobre o roubo de eletricidade é
implementada

implementado na pratica e mais
desenvolvido

Output 2.4.3 Dez (10)
empreendedores e start-ups
nacionais de ER&EE receberam
apoio de incubagdo para o
desenvolvimento estratégico,
estudos, planos de negdcios e
modelos de negdcios.
Perspetiva-se que 40% do apoio
serdo para as mulheres
empreendedoras

Output 2.4.4 Orientagdes para
desenvolvimento, instalagdo,
operagdo e financiamento de
pequenas e muito pequenas
centrais hidroelétricas estdo
disponiveis e introduzidas a
instituigdes relevantes e sector
privado

Output 2.4.5 Uma avaliagdo
potencial sobre a utilizagdo da
energia ocednica no ambito da
visdo da economia azul do pais
(p.e. ondas, marés, SWAC,
OTEC, FV flutuante) é
desenvolvida, incluindo pré-
viabilidade de angariagdo de
dados de potenciais locais

Esquema de Processo Piloto de
Aprovagao Simplificada)

- Programa do pais e Plano de Desenvolvimento de Produgéo de Eletricidade de Menor Custo (LCPDP)

- NDC e 3.2 NCCC (avaliagédo de necessidades técnicas - TNA)

- Resultados a apresentar e ligdes aprendidas do projeto GEF-ONUDI “Programa estratégico para promover investimentos em energias renovaveis e eficiéncia energética no sector

elétrico de STP",
- Acoes identificadas no NREAP e NEEAP
- Resultados a apresentar dos projetos preparatérios em curso




Barreiras

Pressupostos
e riscos
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- Falta de capacidade institucional e coordenacgao intersectorial

- Falta de Quadro regulador e de incentivo coerente para as ER&EE

- Falta de conhecimento e dados

- Falta de quadros de qualificagéo e certificagao para produtos e servigos de ER&EE
- Barreiras financeiras e as relacionadas com negécio

Pressupostos:

Disponibilidade de vastos recursos de energia renovaveis (p.e. FV, SHP), que sdo muito competitivas em comparacdo com geragao a Diesel;
Grande impacto e atratividades (com periodo de amortizagado curto) de melhorias de eficiéncia energética devido ao alto custo de energia;
Compromisso do Governo em aumentar as ER&EE e reduzir os subsidios de combustiveis fosseis;

Compromisso do Governo para um sector elétrico e reforma de tarifas no sentido crescente de sustentabilidade e recuperagao de custo;
Compromisso da DGRNE/MOPIRNA para o reforgo das politicas internas e capacidades técnicas relativa as ER&EE e mitigagéo climatica;
Interesse continuado do sector privado a investir nos projetos de ER&EE e modelos de negdécio;

Riscos:

Compromisso reduzido do Governo as ER&EE e a reducao dos subsidios de combustiveis fésseis devido a mudangas de prioridades (p.e. elei¢des, resisténcias de grupos de
interesse);
Reducéo significante de combustivel fossil impacta a competitividade e atratividade das ER&EE;
Resisténcia de grupos de interesse/lobby beneficiando de alteragédo de valor do combustivel fossil — tarifas de consumidor inalterado diminui interesse em tecnologias de ER,
melhoria de EE e poupanca de energia;
Falta de compromisso do sector elétrico e reforma tarifaria no sentido de sustentabilidade e recuperagao de custo, assim como a abolicdo dos subsidios de combustiveis fésseis
Compromisso reduzido da DGRNE/MOPIRNA aos avangos das ER&EE e reformas internas (p.e. padrdes fiduciarios);
Atrasos de implementacao devido a fracas capacidades da DGRNE/MOPIRNA e estados de emergéncias do COVID-19;
- COVID-19 pode reduzir investimento estrangeiro direto no sector das ER&EE e/ou impactar negativamente os termos de financiamento (p.e. aumento da taxa de juro, alta
expectativa de garantia);
- Baixas taxas participagdo de mulheres candidatas devido a falta de interesse, atividade de projeto inadequado ou falta de populagéo feminina qualificada no sector de
engenharia;
- Extremos climaticos podem impactar o planeamento e implementacdo de ER&EE. Geralmente, avaliagdes e planos de adaptacdo de alteragdes climaticas realizadas néao
mostram impactos tangiveis;
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5. ORGAMENTO, APROVISIONAMENTO, IMPLEMENTAGAO E PLANO DE

DESEMBOLSO

5.1 Plano de orgamento

O plano de orgamento encontra-se no anexo.

5.2 Plano de aprovisionamento

O plano de aprovisionamento encontra-se no anexo.

5.3 Plano de Implementagao

O plano de implementagéo encontra-se no anexo.

5.4 Programa de desembolso

O plano de desembolso encontra-se no anexo.

Proposta Preparatéria que se inscreve no Quadro de Acordo com o GCF

Os desembolsos serdo efetuados de acordo e sujeito a Clausula 4 “Desembolsos de Fundos” e a Clausula 5
“Uso de Autorizagdes de Fundos pela Entidade Parceira” do Quadro Preparatério e Acordo do Fundo de Apoio
Preparatério acordado entre o GCF e a ONUDI datado de 3 de dezembro de 2018 como emendado pela Carta
de Acompanhamento datada de 30 de julho de 2020. A Entidade Parceira tem direito de apresentar 2 pedidos
de desembolso por ano e um Pedido Intercalar para Desembolso dentro de 30 dias da data de aprovagéo pelo
GCF de uma proposta, que deve estar de acordo com o “Quadro de Acordo”.

6. ARRANJOS DE IMPLEMENTAGAO E OUTRAS INFORMAGOES

6.1 Arranjos de implementagao

O apoio Preparatério sera implementado pela ONUDI como entidade parceira nomeada em estreita cooperagao
com a DGRNE/MOPIRNA, a AND e outros atores institucionais importantes (p.e. EMAE, AGER, AFAP). A ONUDI
liderara a implementagéo do programa proposto, incluindo a gestéo fiduciaria. Até agora a DGRNE n&o executou
fundos climéticos importantes. Os parceiros de desenvolvimento geralmente fornecem servico 8 DGRNE, mas ficam
com a gestado financeira e técnica. Como entidade parceira, a ONUDI assumira responsabilidade total para
implementagdo das atividades preparatoérias.

Abordagem de geminac&o aplicada:

A ONUDI aplicara uma forte “geminagdo”® orientada para apropriagdo, que engajara gradualmente mais e mais
responsabilidade & DGRNE/MOPIRNA. Essa abordagem é caracterizada pelos principios de parceira genuina,
responsabilidade partiihada e execucéo, flexibilidade, co-aprendizagem instituicdo-para-instituicdo e tutoria. A
ONUDI aplicard a metodologia de “geminacdo” desenvolvida para criagdo de centros de tecnologia no ambito da
Rede Global dos Centros Regionais de Energias Sustentaveis (GN-SEC).% Isto esta totalmente em linha com o
enfoque renovado do Programa Preparatério do GCF sobre a co-aperdizagem e outras abordagens de capacitacao
institucional sustentavel. A abordagem é particularmente recomendada para os LDCs, onde formagdes de sala de
aula para potenciais entidades parceiras ou DAEs nao sdo geralmente suficientes. A abordagem de “geminagao” é
de natureza técnica e nao requer transferéncia de fundos ou delegagdo de poder de aprovisionamento a
DGRNE/MOPIRNA. O financiamento sera diretamente operado pela ONUDI em linha com as suas regras e
regulamentos criados. Como explicado na proposta, as capacidades técnicas da DGRNE para planear e
implementar operacdes técnicas complexas, como as incluidas na proposta GCF (p.e. padrdes de EE para veiculos
e eletrodomésticos, pequenas centrais hidroelétricas, redes inteligentes) sdo muito limitadas. Por isso, a abordagem
de “geminacdo” assegurara a “aprendizagem com a pratica, por exemplo quando for necessario preparar
documentos técnicos, termos de referéncia para ordem de encomendas complexas, avaliacdo de ofertas de

2 Definido como co-aprendizagem entre instituicbes
30 www.gn-sec.net
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concursos e gestdo de consultorias. Isto também inclui uma monitorizagado conjunta e gestdo das companhias de
consultoria contratadas pela ONUDI.

Isto inclui também uma monitorizagédo e gestdo conjunta das empresas de consultoria contratadas pela ONUDI. A
ONUDI envolvera o staff local da DGRNE e AND nessas atividades tanto quanto possivel. Isto garantira
“aprendizagem conjunta” e capacitagdo sustentavel. Perspetiva-se, que depois do apoio Preparatério do GCF, a
DGRNE possa lidar com essas operagdes técnicas complexas sem o envolvimento da ONUDI. Todos os processos
formais de aprovisionamento serdo totalmente tratados pela ONUDI de acordo com as regras e procedimentos e
ndo a DGNRE/MOPIRNA. Também, todas as transag¢des financeiras serao feitas pela ONUDI aos empreiteiros (p.e.
empresas de consultoria) e ndo a DGRNE. A abordagem de geminacao assegurara sustentabilidade das atividades
preparatorias bem como a capacitagdo da DGRNE/MOPIRNA para futuros projetos.

O principal parceiro sera a ONUDI. Além disso, uma vasta gama de parceiros internacionais e regionais sem fins
lucrativos serdo envolvidos nas atividades de execugédo. Isto assegurara a transferéncia de conhecimento e das
melhores praticas. Cooperagao sul-sul com os SIDS de expressdo portuguesa € uma componente importante
(particularmente Cabo Verde). Alguns dos parceiros mencionados sdo a ALER/CPLP (troca com os
paises/arquipélagos de expressdo portuguesa), ECREEE (em Cabo Verde), SACREEE e EACREEE
(particularmente no que concerne aos padrdes de eficiéncia energética)) CERMI (capacitagdo), o Centro
Internacional para as Pequenas Hidroelétricas (ICSHP) sobre as orientacdes e formagbes de SHP. STP beneficiara
do trabalho da GN-SEC relativo ao desenvolvimento e aplicacdo dos padrdes regionais de eletrodomésticos
eficientes e iluminagdo (EELA) para a Africa Oriental e Austral. O apoio preparatério também beneficiara do novo
Centro ECCAS para as ER&EE, que, esta de momento a ser criado pela ONUDI.

Desde o inicio, o enfoque da ONUDI tem concentrado no reforgo das capacidades financeiras, administrativas e
técnicas e as capacidades da DGRNE/MOPIRNA e AND (ver atividades sob o objetivo 1). O apoio Preparatério do
GCF pode continuar a desenvolver-se das ja criadas estruturas de execugao de “geminacéo” e financiamento do
projeto financiado do GEF “Programa estratégico para promover investimentos de ER&EE no sector da eletricidade
de Sao Tomé e Principe". O projeto vem sendo implementado pela DGRNE/MOPIRNA com apoio técnico e
fiduciario da ONUDI entre 2019 e 2023 e tem um orgcamento de 1,5 milhdes de ddlares americanos (USD). Isto
permitira a reunido de recursos para a implementagéo das atividades técnicas, que no final conduzird a um melhor
desempenho de custo-beneficio e maior impacto.

A ONUDI esta a assinar um contrato de financiamento mais pequeno com o Ministério no contexto do Projeto GEF.
O contrato cobrira os custos da PMU e parte das atividades técnicas. As atividades mais complexas continuarao a
ser operadas diretamente pela ONUDI. Gradualmente, dependendo do progresso e qualidade das reportagens
técnica e financeira, a ONUDI delegara mais responsabilidade, incluindo a gestéo de fundos & DGRNE. Isto sera
feito de acordo com o documento de projeto criado e planos de trabalho anuais sujeito a aprovagdo do Comité
Diretor do Programa (PSC).

Implementacédo e execucdo do projeto:

As atividades do dia-a-dia do projeto serdo executadas através da Unidade de Gestdo do Projeto (PMU) na
DGRNE/MOPIRNA e em estreita colaboragdo com AND. O apoio Preparatério fara uso da estrutura de
implementacao e a PMU ja criada no &mbito do projeto GEF. A supervisdo global sera fornecida pelo Comité Diretor
do Programa (PSC). O PSC adotara os planos anuais de trabalho e os orgamentos, assim como a monitorizagao
do progresso do apoio Preparatorio. A intervencao Preparatéria fard uso do PSC ja criado para o Projeto GEF e
incluird a participagdo da AND em STP. Isto promovera coeréncia entre as atividades GCF e GEF como
recomendado pela avaliagido estratégica do Programa Preparatério. O PSC criara subcomités flexiveis quando se
mostrar necessario a fim de rever os documentos e regulamentos técnicos.
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Figura 5: GCF Mapa de Implementagao Preparatoria
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Todas as encomendas, operages financeiras e servigos contratuais seréo realizados pela ONUDI de acordo com
as regras e procedimentos. A reportagem global do progresso fica sob a responsabilidade da ONUDI em estreita
coordenacao e orientagdo técnica da AND. A ONUDI sera responsavel pela gestdo financeira global e o
aprovisionamento de bens e servigos sob esta proposta e toda a gestao financeira e aprovisionamento sera em
cumprimento ao Quadro de Acordo do Fundo de Prontiddo e Apoio Preparatério que entrou em vigor entre o GCF
e ONUDI a 3 de dezembro de 2018 como emendado pela Carta de Acompanhamento datada de 30 de julho de
2020.

A gestao financeira da ONUDI, a¢des de aprovisionamento e servigos operacionais serao realizados de acordo com
os regulamentos, regras, politicas e procedimentos das Nac¢des Unidas. Todos os Direitos de Propriedade
Intelectual finais (IPR) dos entregaveis do projeto teréo a apropriacdo da ONUDI e DGRNE/MOPIRNA. Todos os
terceiros de IRP cumprirdo o Quadro de Acordo do Fundo de Prontiddo e Apoio Preparatério que entrou em vigor
entre o GCF e a ONUDI a 3 de dezembro de 2018 como emendado pela Carta de Acompanhamento datada de 30
de julho de 2020. Mais especificamente, de acordo com a Clausula 16.03, a ONUDI assegurara que “os Servigos
fornecidos nao violam ou infringem qualquer direito de propriedade industrial ou propriedade intelectual ou
reclamagéao de qualquer terceiro”.

Além do mais, a devida diligéncia do projeto Conta a Lavagem de Dinheiro / Luta Contra o Terrorismo Financeiro
(AML-CFT), sera realizado de acordo com as politicas da ONUDI sobre a Divulgagéo Financeira e Declaragao de
Interesse (DGM/(M).118), Parcerias do Sector Financeiro (DGB/2017/07), a Sensibilizagao e Prevenc¢ao da Fraude
(DGB/(M).94). Essas politicas, combinadas com as Orientagdes de Investigacdo da ONUDI (DGAI.19) e o Quadro
de Controlo Interno (DGM/(M).119), assegura cumprimento com a Carta das NU e as Resolugdes do Conselho de
Seguranca).

Em cumprimento ao mecanismo de recuperagao total de custo, todos os custos decorrentes da execugéo do projeto
deverao ser recuperados pelo projeto. Custos de Servigo Direto (DSC) sdo custos pelos servigos que sao oferecidos
para apresentar um input especifico do programa/projeto tais como:

1. Servigos de aprovisionamento (custos de pessoal pelos servicos de aprovisionamento, equipamentos e
fornecimentos para um programa especifico ou programa gerido pela divisao de aprovisionamento)

2. Tesouraria e pagamentos de servigos (custos de pessoal pelas viagens e despesas de processamento de
relatério, processamento e folha de salario, liquidagao de faturas)
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Esses Custos de Servigo Direto sdo considerados elegiveis como sao:
e Diretamente atribuivel ao fundo do projeto e decorrente como uma consequéncia direta da sua
implementacéo;
e Necessario para a execugéo do fundo de projeto e cumpre os principios de gestao financeira firme, em
particular a economia, eficiéncia e eficacia;
DSC sao reportados como parte de reportagem da norma financeira de acordo com as Orientagdes de Reportagem
de Cooperacdo Técnica endossado pelos estado-membros da ONUDI. Para mais detalhes, refira ao Plano de
Aprovisionamento.

6.2 Implementacgao e execugao das fungoes e responsabilidades

As atividades diarias serdo executadas por uma Unidade de Gestao de Projeto (PMU) criada conjuntamente entre
GCF/GEF e sedeada na DGRNE/MOPIRNA em estreita coordenagao e apoio técnico da equipa da ONUDI na sua
sede principal e localmente. Isto levara a redugdes de custos e sinergias entre as fontes de financiamento e, no
final, mais impactante e a escala. O Coordenador Nacional do Projeto assumira também a responsabilidade do
projeto GEF. A equipa financiada pelo GEF inclui também um assistente técnico e um perito administrativo. Os
arranjos de partilha de custo e a capacitagao institucional entre pares (peer-to-peer) requer alguma flexibilidade.

A fim de ter capacidade suficiente para implementacdo da proposta do GCF, dois profissionais jovens seréo
recrutados, um para integrar a equipa existente na DGRNE e o outro para trabalhar com a AND. Esse ultimo
permitira a AND a reforgar a sua expertise em matéria das energias (ver output 1.3.1). Adicionalmente, com o apoio
do GCF um outro assistente administrativo sera recrutado. No total, a equipa da PMU na DGRNE e a AND incluira
um Coordenador Nacional do Programa, um assistente técnico, dois jovens profissionais e dois assistentes
administrativos. Além disso, processos administrativos serdo apoiados pela infraestrutura da DGRNE/MOPIRNA e
AND. O carro do projeto esta sendo fornecido pela DGRNE/MOPIRNA.

Perfil da equipa da DGRNE

O Coordenador Nacional do Programa tem o perfil como se segue. O perito é responsavel pela coordenagéo global
e implementagéo das atividades do projeto em estreita coordenacdo com o Gestor do Projeto da ONUDI e a sua
equipa na sede da ONUDI e em Cabo Verde (apoiara a implementagao dos outputs sob os resultados 1.2, 1.3, 2.2,
24 e45):

- Grau académico de mestrado em energia, economia e eficiéncia energética;

- O minimo de 7 anos de experiéncia profissional pratica em posi¢des técnicas e/ou geréncia no sector
elétrico de STP;

- Experiéncia devidamente comprovada de atividades e projetos em energias renovaveis e eficiéncia
energética;

- Conhecimento demonstrado sobre aspetos chave das energias renovaveis e eficiéncia energética no contexto de
STP (p.e. desenvolvimento e operagdo de projeto, quadro de politica e regulamenta, qualificagdo);

- Rede de contacto bem estabelecido para partes interessadas chave do sector energético/eletricidade a nivel
nacional;

- Experiéncia no tratamento com parceiros de desenvolvimento internacionais, incluindo as Nagées Unidas,
€ uma exigéncia;

- Fluente em Portugués e conhecimento de trabalho em inglés;

O assistente técnico tem o seguinte perfil e apoiara a implementagéo dos outputs sob os resultados 1.2, 1.3, 2.2,
2.4 e 4.5. O assistente apoiara a coordenacdo e implementacdo total das atividades do projeto em estreita
colaboragédo com o Gestor do Projeto da ONUDI e a equipa na sede da ONUDI e em Cabo Verde:

- Grau académico de mestrado em energia, economia ou ciéncias sociais;

- O minimo de 5 anos de experiéncia profissional nos sectores das energias renovaveis e/ou eficiéncia
energética de STP;

- Experiéncia devidamente comprovada de atividades e projetos em energias renovaveis e eficiéncia
energeética;

- Experiéncia com politicas de energia e quadros reguladores € uma forte vantagem;

- Fluente em Portugués e conhecimento de trabalho em inglés

Os jovens profissionais destacados na DGRNE terdo o perfil abaixo apresentado e apoiardo na implementagéo dos
outputs sob os resultados 1.2, 1.3,2.2,2.4 e 4.5:

- Grau académico de mestrado em energia, economia ou ciéncias sociais;
- O minimo de 3 anos de experiéncia profissional no sector da energia de STP, preferencialmente, na
energias renovaveis e eficiéncia energeética;
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- Experiéncia devidamente comprovada de atividades e projetos em energias sustentaveis, clima e meio
ambiente.
- Fluente em Portugués e conhecimento de trabalho em inglés

Os jovens profissionais destacados na AND terdo os perfis abaixo designados e apoiardo particularmente a
implementagdo dos outputs sob os resultados 1.2, 1.3, 2.2. O perito atuara como interface perante a DGRNE e
questdes de energia. Para além disso, na reunido conjunta com a equipa regional a 9 de abril de 2021, foi acordado
que o perito apoiara também a AND nas questdes gerais do GCF e climaticas:

- Grau académico de mestrado em energia, alteragdes climaticas, economia ou ciéncias sociais;

- 5 anos de experiéncia profissional nas questdes de mitigagao e adaptagéo das alteragbes climaticas

- Experiéncia profissional no sector das energias renovaveis/eficiéncia energética € um ativo

- Experiéncia devidamente comprovada de atividades e projetos sobre mitigacdo/adaptagéo alteragdes
climaticas.

- Fluente em Portugués e conhecimento de trabalho em inglés

Dois assistentes administrativos com o perfil que abaixo se apresenta. Assistirdo na implementagdo dos outputs
sob os resultados 1.2, 1.3, 2.2, 2.4 e 4.5 do ponto de vista administrativo e fornecerdo assisténcia nos processos
de aprovisionamento, transagdes, organizagdo de eventos e workshops. Um dos assistentes demonstrara bom
conhecimento de praticas contabilisticas:

- Ensino secundario

- Certificagdo em administragao e contabilidade € uma forte mais valia

- Pelo menos 5 anos de experiéncia profissional em questdes administrativas/contabilisticas no sector
publico, experiéncia preferencial na implementagéo de projetos

- Fluente em Portugués e conhecimento de trabalho em inglés

QOutros custos operacionais (também do projeto GCF) serdo cobertos principalmente pelo projeto financiado pelo
GEF. O Coordenador Nacional do Projeto trabalha sob a supervisdo do Diretor da DGRNE e o Gestor do Projeto
da ONUDI e sua equipa na sede principal. A equipa fornecera apoio técnico e assisténcia técnica, como for
necessario. Para aprovisionamentos mais complexos, a equipa da ONUDI na sua sede principal assumira a
lideranca em estreita coordenagcéo com a equipa da PMU. A DGRNE beneficiara da vasta experiéncia da Equipa
de Gestédo do Projeto com a abordagem de “geminacéo” de capacitagdo institucional aplicada sob a Rede Global
de Centros Regionais de Energia Sustentavel (GN-SEC).3' Um consultor sénior da ONUDI da area da hidroelétrica
(financiado através do GEF) e o Centro Internacional da ONUDI para pequenas Centrais Hidroelétricas (IVSHP)
fornecerao aconselhamento sobre projetos e questées de pequenas hidricas. A maioria dos futuros investimentos
serdo canalizados para o sector das SHP. A DGRNE e a EMAE requerem expertise externa e capacitagao
institucional. A ONUDI também pode dispensar a sua experiéncia de outros consultores de energia a partir da sua
sede principal.

Apoio técnico adicional seréa fornecido através de um perito em energia sustentavel localizado em Cabo Verde e o
Centro para as Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética da CEDEAO (ECREEE), que foi criado pela ONUDI.
A fim de facilitar aprendizagem conjunta e trocas de questées e solugdes de energia, a ONUDI criou cooperagao
sul-sul entre os paises de expressao portuguesa, Sdo Tomé e Principe, Cabo Verde e Guiné-Bissau no ambito do
seu portfélio financiado pelo GEF. Essa cooperagao € institucionalizada com a Associagdo dos Paises de Lingua
Portuguesa de Energias Renovaveis (ALER) e a Comunidade dos Paises de Expressao Portuguesa (CPLP) e
ECREEE. Reunibes e atividades regulares sdo organizadas. Para além disso, no concernente as questbes de
capacitagdo, a ONUDI coopera com o Centro para as Energias Renovaveis e Manutengdo Industrial (CERMI) em
Cabo Verde que oferece formagao profissional aos paises luséfonos em linha com programas curriculares ja
desenvolvidos. A equipa da ONUDI compreende energia sustentavel, aprovisionamento e expertise financeiro.

Perfis selecionado da equipa da ONUDOI na sede principal e no terreno

O Gestor do Projeto na sede principal da ONUDI (e a sua equipa) supervisiona a implementagdo do projeto
GCF/GEF e fornece assisténcia/Aconselhamento técnico para a implementagéo dos outputs sob os resultados 1.2,
1.3, 2.2, 2.4 e 4.5. Além disso, ele promove sinergias com as atividades lus6fonas no ambito do GN-SEC e os
processos em curso relativos a criagcdo do Centro da ECCAS para as ER&EE, do qual STP fara parte. Ele tem as
seguintes qualificacdes:

- Grau académico de mestrado nas tecnologias de energias renovaveis e ciéncias politicas
- 15 anos de experiéncia profissional em energias renovaveis e eficiéncia energética em desenvolvimento
de cooperagao

31 www.gn-sec.net
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- 10 anos de experiéncia de “geminagdo” nos centros de capacitagdo tecnoldégica em paises em
desenvolvimento

- Experiéncia de politica de energia e financiamento de projeto

- Capacidade nas linguas Portuguesa e Inglesa

O Perito de Energia Sustentavel da ONUDI (residente em Cabo Verde) fornecerd apoio técnico a equipa da DGRNE
em Sao Tomé e Principe e assistira na implementagcdo das atividades de cooperagdo sul-sul incluidas nos
resultados 1.2, 1.3, 2.2, 2.4 e 4.5. O perito ja se encontra recrutado e desempenha as suas fungdes no projeto GEF.
Ele tem as seguintes qualificagdes:

- Grau académico de mestrado em tecnologias de energias renovaveis

- 10 anos de experiéncia profissional em energias renovaveis e eficiéncia energética

- Experiéncia devidamente comprovada de atividades e projetos em energias renovaveis e eficiéncia

energética

- Experiéncia profissional em Cabo Verde ou outro SIDS Luséfono em Africa

- Experiéncia em politica energética e finangas

- Capacidade nas linguas Portuguesa e Inglesa
O perito na area de hidroelétrica em regime de tempo parcial tem o seguinte perfil e assistira a DGRNE na garantia
de qualidade de atividades relacionais com pequenas centrais hidroelétricas (outputs 2.4.4 € 4.5.1). O perito ja esta
a desempenhar essa fungdo no ambito do projeto GEF:

- Consultor individual de hidroelétrica;

- Pelomenos 15 anos de experiéncia profissional relevante em missdes internacionais de hidroelétrica;

- Experiéncia profissional em Africa Subsariana;

- Experiéncia devidamente comprovada na elaboracdo de estudos de (pré)-viabilidade sobre pequenas
centrais hidroelétricas e desenvolvimento do sector da hidroelétrica;

- Fluente em Inglés

Um Perito da ONUDI de Incubag&o em Tecnologias Limpas, experiente, assumira a lideranga na implementagéo
do programa de incubacgao (output 2.4.2). E necessario recrutar o perito de acordo com os procedimentos e regras
da ONUDI (modalidade ISA). O perito deve ter as seguintes qualificagdes:

- Grau académico de mestrado em economia ou tecnologias limpas

- 5 anos de experiéncia profissional na promo¢ao de empreendedorismo e inovagao

- Experiéncia devidamente comprovada de apoio a incubagao e mentoring aos negdcios e start-ups
- Conhecimento de metodologias de incubagao demonstrada

- Experiéncia de trabalhos em paises lus6fonos € um ativo

- Capacidades nas linguas inglesa e portuguesa

O Perito de Padrdes Fiduciarios da ONUDI (e a sua equipa) fornecera apoio de capacitagdo institucional a
DGRNE/MOPIRNA (output 1.2.1. e 1.2.2.). O trabalho tratara particularmente o aperfeicoamento de padrdes
fiduciarios e regras e procedimentos internos e tem por objetivo a qualificagdo da DGRNE/MOPIRNA a implementar
0 apoio Preparatério do GCF no futuro. O trabalho sera guiado por uma avaliagdo da capacidade institucional,
realizada pela ONUDI com a KPMG. As qualificagbes do perito sdo como se seguem:

- Grau académico de mestrado numa disciplina académica relevante

- 5 anos de experiéncia profissional com questdes de gestdo de aprovisionamento e financeira e processos
relacionados com projetos de cooperagéo técnica em paises em desenvolvimento

- 5 anos de experiéncia profissional no aconselhamento de contrapartes em paises em desenvolvimento na
implementacéo de padrées fiduciarios

- Experiéncia com projetos de energia renovavel e eficiéncia energética e instituicdes

- Fluente em Inglés

Integracéo de género:

Perspetiva-se que 40% da equipa do projeto na DGRNE e ONUDI seja mulheres. Recrutamento sensivel ao género
sera praticado a todos os niveis sempre que possivel, especialmente na selecdo do pessoal do projeto a fim de
assegurar diversidade na composi¢cédo da equipa. O género sera uma importante consideragcao nos documentos de
recrutamento. Além do mais, o pessoal existente sera formado em como promover o GEEW e a sua sensibilizagdo
em relagédo ao preconceito inconsciente.

Empreiteiros externos:
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Muitos dos relatdrios da situacdo de base perspetivados, padrdes e regulamentos, bem como a¢bes de formacgao,
serdo contratados a empreiteiros externos ou consultores individuais, contratados de acordo com as regras e
regulamentos da ONUDI. Assim, o enfoque recai em empresas consultoras ou instituigbes em vez de consultores
individuais. Muito das tarefas sdo complexas e requerem uma equipa de peritos locais e/ou internacionais cobrindo
varias areas de conhecimento. Em muitos casos, as areas de conhecimento ndo se encontram localmente
disponiveis. A fim de garantir o envolvimento de experiéncia local, tarefas de consultoria requerera o emprego de
peritos locais e dotagcéo de orgamento suficiente para tais peritos. Isto também é necessario devido a situagéo atual
da crise do COVID-19 e a grande limitacdo do mercado de peritos em energia com capacidades de expressdo em
lingua portuguesa. A ONUDI levara em conta isso e serd uma exigéncia de elegibilidade nos aprovisionamentos.
Isto assegurara transferéncia de conhecimento internacional a nivel local. Potencial transferéncia de conhecimento
com os outros SIDS de expressao portuguesa (p.e. Cabo Verde) sera dado uma consideragdo especial.
Especificamente, as seguintes atividades e produtos serdo contratados a empresas consultoras ou instituicbes
(mais informagdes encontram-se disponiveis no plano de aprovisionamento 5.2):

IAtividades e resultados a apresentar aos contratados, as empresas consultoras ou Outout
instituicoes P
Sao desenvolvidos padrdoes de desempenho minimo de caso base, normas e sistema de Output 2.2.1
verificacao para trés tipos de equipamentos eletrodomésticos (iluminagéo, ar condicionado,
refrigeracéo) e implementagéo de duas acdes de formagéo
Relatério da situagdo de base sobre fogdes eficientes e execug¢ao no local de agao de

= A ) Output 2.2.2
formagéo e webinario online
Relatério de base sobre transporte terrestre de baixo carbono (economia de combustivel de
veiculo) & regulamentos sobre emissdes e padroes de importagdo de veiculos e formagao Output 2.2.3
local
Relatorio de base & regulamento sobre as perdas comercias de rede e campanha de Output 2.2.4
sensibilizacdo
Estudo de base, regulamento e orientagbes praticas para uso de energia solar térmica e Output 2.4.1
formacao local
Estudo de estabilidade da rede & aconselhamento juridico para IPPs de ER e Output 2.4.2
regulamentacéo para o net-metering e miniredes
[Tradugéo das orientagbes técnicas de SHP da ONUDI que foram desenvolvidas pelo Centro
Internacional de Pequenas Centrais Hidroelétricas (ICSHP) e implementagdo de formagao Output2.4.4
local
Estudo de base técnico sobre os potenciais de energia oceanica no &mbito da visdo da Outout 2.4.5
economia azul do pais (p.e. ondas, marés, SWAC, OTEC, FV flutuante) P o
Plano Nacional de Investimento em Energia Sustentavel (NSEIP) Output 4.5.1
7 agOes de formagdo no local em cooperagdo com as varias instituicbes ou formadores (US$ | Output 1.3.1 &
15,000 cada) Output 1.3.2

6.3 Riscos e medidas de mitigagcao

reduzido do Governo
as ER&EE e a
redugéo de
subsidios dos
combustiveis fosseis
devido a mudangas
de prioridades
(eleigdes);

inclui um ndmero de
elementos para tratar
desse risco.
Primeiramente, esta
muito bem integrado
no contexto politico
local e na
DGRNE/MOPIRNA.

Probabilidad Nivel de
Risco (s) especifico e de Impacto Entidade (s)
Categoria de risco (s) / Descrigao de ocorréncia (baixo, Acao de mitigacao responsavel pela
risco (s) (baixa, médio, gestao de risco (s)
média, alta) alto)
Risco politico Compromisso Baixa Alto O projeto GCF/GEF ONUDI/DGRNE e

NDA
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O projeto desenvolve-
se em parceiras
amplas e apropriagao
e aceitagéo local. O
PMU encontra-se
localizada na DGRNE
e tem acesso direto
aos decisores. A forte
parceria com a DGE e
AND constituira um
ativo adicional.

Em segundo lugar, o
projeto aplica uma
forte abordagem
participativa, através
de comités de
EER&EE criados sob
0s auspicios da
Plataforma Estratégica
de Energia e um
comité de gestéo do
projeto incluindo
representantes
governamentais.
Todos os documentos
relevantes do projeto
GCF sao levados a
atengéo dos comités,
que incluem peritos
intersectoriais de
varios ministérios e
partes interessadas
chave do sector das
ER&EE.

Em terceiro lugar, o
projeto é coordenado
estreitamente com
outros parceiros
internacionais
promovendo a agenda
das ER&EE em STP
(AFDB, PNUD, PNUE,
BM e ONUDI). Todos
estdo a trabalhar na
mesma dire¢ado, o que
reforgara o argumento
a favor das ER&EE.
Através da conjugacéo
do financiamento e dos
recursos humanos com
o projeto GEF, o apoio
Preparatério do GCF
dara maior
alavancagem politica.

Risco politico

Resisténcia de
grupos de
interesse/lobby
beneficiando de
alteragao de valor do
combustivel féssil;

O projeto inclui varias
atividades de
sensibilizagado, gestdo
de conhecimento e
atividades de
capacitacao, que
sensibilizara os
principais grupos-alvos
e a populagdo em
geral (p.e. campanha
de EE).

Informara decisores
politicos e o grande
publico sobre a cadeia
de valores e os
aspetos econémicos
das tecnologias das
energias renovaveis,
que sdo mais
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competitivas do que a
geragao baseada no
Diesel. E possivel ter-
se lucro sustentavel, o
que nao questiona a
estabilidade
macroeconoémica do
pais (como no caso da
geracao a Diesel).

A pressao para mudar
as ER&EE que sao
mais eficazes é muito
elevada. A divida dos
combustiveis fésseis
tem-se tornando numa
grande preocupagao
do Governo, pois o
Governo de Angola ja
comegou a questionar
os termos preferenciais
e pedidos para pagar a
divida.

Risco politico Tarifas de Alta Médio A PMU esta localizada | ONUDI/DGRNE,
consumidores sem na DGRNE e tem AfDB, ONUDI,
alteragao para se acesso direto aos WB/AFAP
atingir a decisores. O
recuperagéo de envolvimento de
custos diminui parceiros
interesse nas internacionais
tecnologias das ER, relevantes (BM, AFDB,
melhorias de EE e UNIDP e ONUDI) nos
poupanga de esforgos de reforma
energia; reduzirdo os riscos. A
Falta de intervengao do apoio
compromisso do Preparatério do GCF
sector elétrico e construira no
reforma de tarifa no argumento que uma
sentido de rapida expansao das
sustentabilidade e ER&EE reduzira os
recuperagao de custos de produgédo em
custo crescente, médio prazo. Isto
assim como a contribuira para a
abolicao de inclusdo do futuro
subsidios de esquema tarifario em
combustivel fossil; desenvolvimento.
se os subsidios de
combustiveis fésseis
nao forem reduzidos
sera dificil para as
ER competir (sob um
cenario sem
subsidio de
combustivel féssil a
maioria das
tecnologias de ER
tém melhor
desempenho
econdmico);

Risco institucional Compromisso Baixa Alto A equipa PMU criada Parceria
reduzido da na DGRNE assegurara | ONUDI/DGRNE,
DGRNE/MOPIRNA 0 progresso em NDC

face aos avangos
das ER&EE e
reformas internas
(p.e padroes
fiduciarios);

Ambigao continuada
da
DGRNE/MOPIRNA
em relagdo aos
aspetos climaticos e
ER&EE e prontidao
para reforgar

estreita coordenagao
com a AND; a
abordagem de
“geminagéo” da ONUDI
aplicada baseada na
co-aprendizagem e
transferéncia gradual
de responsabilidades
garantira progresso
evolutivo; Dialogo
intersectorial sera
assegurado através de
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politicas internas e
capacidade técnicas;
falta de vontade de
cooperagao de
intersectores
importantes (p.e.
transporte).

reunides regulares da
Parceria NDC e NSEP.

Risco econémico

Redugéo significante
do prego de
combustiveis fésseis
impactam a
competitividade e
atratividade das
ER&EE;

Baixa

Médio

O projeto inclui uma
vasta gama de
atividades
relacionadas com a
gestao de
conhecimento,
sensibilizagdo e
capacitagao. Atraves
dessas atividades, o
conhecimento base de
grupos-alvos chave e
da grande populagéo
sobre os benéficos das
ER&EE sera reforgado.
Também, caso os
pregos de
combustiveis fosseis
estiverem a reduzir, as
tecnologias de
energias renovaveis
tais como FV e SHP
continuardo a ser a
melhor escolha
econdémica em
comparagéao com a
geragao Diesel. O
mesmo acontece com
as melhorias da
eficiéncia energética.
O periodo de
amortizagao podera
ser longo, mas os
beneficios mantém-se.

ONUDI/DGRNE/NDA
e outras instituicdes
de energia (p.e.
EMAE, AGER)

Risco Economico —
recessao do COVID
19

COVID-19 pode
reduzir investimento
estrageiro direto nos
sectores das ER&EE
com impactos
negativos nas
condicdes de
financiamento (p.e.
aumento de taxas de
juro, expectativas de
garantia maiores)

Baixa

Médio

O apoio Preparatério
do GCF fornecido fara
com que a economia
de STF seja mais
resiliente devido aos
choques externos tais
como as alteragdes
climaticas ou COVID-
19. Mitigacao
climaticas significa
também diminuigao de
gastos com
combustiveis fésseis
nas produgdes. Desde
0 inicio o apoio
Preparatério focalizara
nas atividades
capacitantes
direcionadas a mitigar
o risco para o
financiamento do
projeto e participagéo
privada. Para
incentivar essas
possibilidades de
financiamento
concessional, a
cooperagao estreita
com o AfDB/BM sera
desenvolvida. Além do
mais, é a intengao
desenvolver um GCF
PPF (ou pedido
semelhante ao das

ONUDI/DGRNE,
DNE
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janelas de
financiamento principal
de GCF)

Praticas proibidas Lavagem de Baixa Baixo A ONUDI tem varios | ONUDI
dinheiro, protocolos em vigor a
financiamento de fim de assegurar que a
terrorismo, e outras entidade  contratada
praticas proibidas seja aquela que recebe
e aplica os fundos. Os
controlos internos
foram descritos em
detalhe na folha de
analise ao GCF.
Atrasos de Até agora a DGRNE | Médio Médio Para fazer face aos DGRNE/ONUDI

execucgao de
projetos e desafios
de
responsabilidades,
incluindo o impacto
das medidas de
prevengéao do
COVID-19

ndo implementou os
grandes projetos
financiados pelo
Fundo Climatico.
Corre-se o risco que
as atividades
contratadas se
atrasem ou o
financiamento nao
ser usado de acordo
com os documentos
do projeto ou
padrées fiduciarios
internacionais. As
capacidades
técnicas locais sédo
limitadas. Também,
a situagdo atual da
crise do COVID-19
pode ter provocado
atrasos.

riscos, a ONUDI esta
aplicando uma
modalidade de
“geminagéo”. Para
assegurar o progresso
do projeto desde o
inicio, a ONUDI
executara parte das
atividades técnicas
mais complexas
diretamente em
estreita coordenacgao
com a PMU, AND e
empreiteiros do sector
privado. Esta
abordagem flexivel
permitira controlo de
risco, progresso e
“aprendizagem com a
pratica.

A ONUDI possui uma
bem-estabelecida
estrutura local de
execugao baseada na
apropriagao visto que
as atividades do GEF
sé@o implementadas
através de uma equipa
local na DGRNE.

Assim, ndo é
expectavel a existéncia
de problemas de
coordenagéo e
comunicagéo devido a
COVID-19. Isto
também foi a
experiéncia durante os
meses passados. A
situagdo em STP tem
melhorado.
Atualmente, o pais nao
se encontra num
estado de emergéncia.
Além disso, a ONUDI
estabeleceu uma
unidade de apoio
técnico sul-sul através
de sua equipa de
energia em Cabo
Verde e no ECREEE.
De momento ndo
existem quaisquer
restricdes para viajar
de Cabo Verde para
Sao Tomé e Principe.
Por isso, o projeto
pode ser executado
mesmo se nao houver
viagens desde Viena.
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Além disso, sob o
projeto GEF as viagens
sdo mantidas a um
minimo.

Risco de Género Resisténcia ou falta | Baixa Médio Este programa seguira | DGRNE/UNIDO

de interesse nas uma intervengéo

atividades do projeto minuciosa sensivel ao

por parte das partes género e assegura o

interessadas, envolvimento das

especialmente, as partes interessadas a

com participagao todos os niveis, com

ativa na promogéo de atengéo especial ao

igualdade de género. envolvimento das

Baixas taxas de mulheres. Agdes de

participagao de formagdes especificas

candidatas mulheres serdo organizadas

adequadas devido a para sensibilizar e

falta de interesse, chamar atengéo as

atividade de projeto partes interessadas.

inadequado ou falta Seguindo a UNIDO

de populagéo ESSP e os requisitos

feminina qualificada, de politica de género, o

por exemplo, na area plano de agao de

das engenharias. integracédo de género

sera aplicado para
mitigar esse risco.

Riscos de Eventos climaticos | Baixa Baixo Sob a NCCC, DGRNE/UNIDO/UNE
Alteragbes extremos podem DGRNE/DGE e ONUDI | P/DGE/NCCC
Climaticas impactar o] estabelecerdo uma

planeamento e a
implementagdo das
ER&EE. Por
exemplo, caudal de
rio reduzido pode ter
impactado a
sustentabilidade de
estacdes de SHP.

coordenacéo estreita
com a proposta
Preparatéria do GCF
do PNUA sobre a
adaptacao climatica.
Sinergias e areas de
potenciais impactos
nas infraestruturas das

Eventos  climaticos ER&EE séo discutidas
extremos impactam e sinergias criadas.

as infraestruturas

energéticas.

Geralmente,

avaliagbes de

adaptacoes e

planeamento de

climaticos mostraram
nao terem impactado
grandemente.

6.4 Monitorizagao

A monitorizagdo do projeto sera conduzida de acordo com o Quadro de Prontiddo e Acordo do Fundo de Apoio
Preparatorio apds sua entrada em vigor entre o GCF e a ONUDI a 3 de dezembro de 2018 como emendado pela
Carta de Acompanhamento de 30 de julho de 2020. Uma monotorizagéo periddica do projeto, avaliagéo e processo
de reporte sera definido pela ONUDI em linha com as suas regras e regulamentos em estreita coordenacdo com a
DGRNE/MOPIRNA e a AND. O sistema permitira avaliagao sistematica dos resultados alcangados a medida que as
atividades de preparagédo e entregaveis sejam concluidas.

O plano M&E indicadores especificos mensuraveis, atingiveis, relevantes e fixados no tempo que serdo usados para
avaliar a pontualidade e eficacia da implementag&o do projeto. A base para o plano M&E sera o quadro ldgico e os
indicadores fixados. Para os objetivos de alto nivel, dados relevantes da NDC, 3.2 NCCC e outras avaliagbes serao
reconfirmados. Quando necessario, dados adicionais de base serdo recolhidos. O sistema sera harmonizado com o
quadro de M&E criado no dmbito do projeto GEF. A monitorizagéo do progresso sera assegurada conjuntamente pelo
GEF/GCF PSC, que aprova os planos de trabalho anuais e orgamentos, assim como os relatérios de progresso. Uma
avaliagdo do apoio Preparatério sera realizada por um consultor independente local no final da duragédo do apoio.

Adicionalmente, um plano de comunicagdo interno sera definido entre os membros da equipa do projeto, isto €,
pessoal da ONUDI, DGRNE/MOPIRNA e a NDA. Processos de reportagem externa a8 AND e GFC ser&o acordados.
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O plano detalhado M&E, com uma estrutura clara e o conjunto das etapas do projeto sera desenvolvido na fase de
concegéao do projeto. Também, o plano M&E incluird a utilizagdo do “Relatério de Progresso Preparatério Intercala”
de acordo com um programa acordado, comparando-o com o plano de trabalho, orgamento e metas acordadas. Ao
longo do projeto, a ONUDI avaliara e propora revisées ou adaptagdes potenciais as atividades e etapas a fim de gerir
0 ambito do projeto em relagdo ao sucesso da implementagao futura.

Depois da concluséo de todas as atividades e outputs, formularios de avaliagdo serao preenchidos pela (i) AND sobre
o nivel da satisfagdo global com o servigco de assisténcia técnica fornecido; (ii) o lider de implementagéo sobre o
conhecimento e aprendizagem ganha através da assisténcia técnica; no final do projeto, a ONUDI preparara e
submetera o “Relatério Preparatério Final” @ AND e GCF.

A monitorizagdo e avaliagao global do projeto sera responsabilidade da ONUDI, em linha com as suas regras e
regulamentos. No final do projeto, um relatério final pela ONUDI sera submetido a AND e GCF. Todas as ferramentas
e documentos de monitorizagdo e avaliagéo, tais como o plano de monitorizagao, relatério de progresso, relatério de
avaliacao final e avaliagdes tematicas (p.e. avaliagao de necessidades de formagao), incluira as dimensdes de género
e relatério com respeito a uma situagdo de base para metas relacionadas com o género. Quando se conduzam
recolha e avaliagbes de dados, as dimensdes de género serdo consideradas. Isto incluira em particular dados
discriminados por sexo.

6.5 Outras informagoes relevantes

Sustentabilidade, uso de capacidades locais e troca de conhecimento entre SIDS-SIDS

O modelo de “geminagéo” da Preparagéo aplicada, baseado na responsabilidade local e capacitagao, espera criar, a
longo prazo, impactos e sustentabilidade. Também, o fundo Preparatério apoiara diretamente o desenvolvimento das
politicas e regulamentos das ER&EE, que terdo impactos a longo prazo e efeitos na redugdo de GEE (p.e. padrdes
de eletrodomésticos e iluminagéo, padrées de combustivel e veiculos, net-metering, regulamentos solar térmico) uma
vez aplicados.

Além do mais, sera enfatizado a capacitagao e oportunidades de negdcio para empreendedores de energia locais e
negdécios em STP. Tarefas de consultoria complexas sempre incluirdo peritos nacionais e estrangeiros. A gestao de
conhecimento sera assegurada através do sistema de informacgéo de energia recentemente criado com o apoio do
projeto GEF e melhorado com o apoio do GCF. Pela primeira vez, STP tera tal sistema de informagao e também uma
rede pontos focais de dados de energia. Além disso, toda a informacgéo produzida sera disseminada através da
biblioteca®? da Rede Global dos Centros Regionais de Energia Sustentavel (GN-SEC).

A informagéo sera também disseminada através do ECCAS Centro para as Energias Renovaveis e Eficiéncia
Energética, que esta sendo desenvolvido com o apoio da ONUDI. Através de projetos da ONUDI em curso facilitara
a troca de conhecimentos com outros SIDS, tais como Cabo Verde, Guiné-Bissau e Barbados.

Integragao da perspetiva do género

O mandato da ONUDI para promover desenvolvimento industrial inclusivo e sustentavel (ISID) conta com avangos
de igualdade de género e empoderamento das mulheres. A ONUDI enderecga as desigualdades de género na industria
e aproveita totalmente as potencialidades das mulheres como agentes econdmicos de mudanga e lideres
transformando assim as economias e gerando crescimento inclusivo. Um dos principios orientadores do projeto sera
assegurar que as mulheres e os homens sejam dados oportunidades iguais para liderar, participar e beneficiar do
projeto (Politica de Género da ONUDI 2019 — UNIDO Gender Policy 2019). A ONUDI tem larga experiéncia na
promogao e alcance de impacto sensivel ao género, mesmo em paises onde a desigualdade de género é sistémica.
Um principio orientador do projeto sera assegurar que as mulheres e os homens sejam dados oportunidades iguais
para liderar, participar e beneficiar do projeto.

Em particular, atengao sera prestada a:

- Uma analise de género de Sdo Tomé e Principe foi conduzida a fim de desenvolver essa proposta,
contudo uma analise mais aprofundada sera conduzida durante a fase introdutéria e também incluira o
desenvolvimento de um plano de agao de integragdo de género para operacionalizar as atividades de
integragdo de género. A analise de género também incluira a identificagdo de necessidades
diferenciadas e fungdes das mulheres e homens relativamente as intervengdes de capacitagao.

- Esforgos serdo envidados para a promogdo de participagdo equitativa de mulheres e homens nas
atividades e eventos de formagdo, quer seja a nivel de gestdo, quer seja a nivel técnico, como
participantes e facilitadores. De acordo com a andlise de género as metas relacionadas com o género
(por exemplo, 40% de mulheres participantes) serdo revistas e alteradas para refletir os dados de base,
se necessario. Por exemplo, procurando assegurar representagéo paritaria de mulheres e homens do
lado das contrapartes do projeto, partes interessadas e beneficiarios.

32 www.gn-sec.net
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- Um perito em género fara parte da equipa de implementacao.

- Considerar as dimensdes de género em todos os processos de deciséo (isto sera considerado, mas
ndo sera limitado aos esfor¢os para alcancar o equilibrio/ representacéo em tais processos). Também,
a nivel da implementacdo das atividades, esforcos serdo envidados para consultar as partes
interessadas na promocdo de igualdade de género e questdes de empoderamento das mulheres
(GEEW), tais como pontos focais de género e associagdes que fomentam GEEW. Isto é especialmente
relevante na revisdo e formulagao da politica, bem como nas atividades de capacitagéao.

- Quando a recolha de dados ou avaliagbes sdo conduzidas, as dimensbes de género seréo
consideradas. Isto pode incluir recolha de dados discriminados por sexo, etc.

- Quando possivel, assegurar recrutamento sensivel ao género a todos os niveis, especialmente na
selecdo do pessoal de apoio. TdR recetivos a questdes de género serdo usados para integrar o género
nas atividades dos consultores e peritos. Nos casos em que o projeto ndo tem influéncia direta,
recrutamento sensivel ao género sera encorajado. Além disso, sempre que possivel, o pessoal existente
sera formado e sensibilizado em relagdo a questbes do género. Esfor¢os especiais serdo envidados
para promover participagao igualitaria das mulheres e dos homens, quer seja a nivel de gestéo, quer
seja a nivel técnico, como consultores, pessoal e subempreiteiros.

- Fazer esforgos vigorosos a fim de assegurar que os empreendimentos liderados por mulheres sejam
dados igual oportunidade para liderar, participar e beneficiar das atividades de projeto.

Mulheres empreendedoras relevantes, associagcdes e pontos focais de género serdo envolvidos em todas as
atividades preparatorias propostas. Deliberadamente, as atividades mobilizardo interesses de mulheres
empreendedoras através de envolvimento de suas associagdes no processo. Isso sera feito tomando em
consideragao o contexto cultural de cada pais.

Mitigacao de risco concernente a AML/CFT

Os riscos concernentes a AML/CFT foram devidamente identificados e mecanismos e controlos montados a fim de
mitigar aqueles riscos no programa preparatério, de acordo com as nossas obrigagbes ao GCF sob o Quadro de
Acordo e Politica do GCF AML/CFT. Nao existem quaisquer medidas restritivas do Conselho de Seguranga das
Nacgdes Unidas (UNSC) sobre Sdo Tomé e Principe.

Data de arranque para implementagao do projeto

Ap6s aprovagao do Financiamento, uma carta de notificagao sera enviada pelo GFC a AND com conhecimento ao
Parceiro de Fornecimento. A data dessa notificacdo pelo GFC sera considerada como data de arranque para a
implementagdo do projeto. A partir dessa data, o fim da data de implementagédo sera calculada considerando a
duragéo total do projeto como apresentado na proposta aprovada.

Programa de protegao de dentincia

A ONUDI tem em vigor politicas para divulgaggo financeira e protegéo de dentincia. O Gabinete de Etica e
Responsabilidade ocupa da revisdo, desenvolvimento e implementagao de politicas, procedimentos e praticas
relacionadas com a ética. A ONUDI tem também uma ferramenta de reporte on-line para reportagem de
irregularidades ao Departamento de Fiscalizagéo Interna (I0D): https://www.unido.org/overview-report-
wrongdoing/how-report-wrongdoing-or-adverse-environmental-and-social-impacts




